
１ 令和3年度会計別総括表

（単位 千円、％）

比較増減

金  額 率

98,176,000 100,236,000 ▲ 2,060,000 ▲ 2.1

国 民 健 康 保 険 事 業 18,990,238 19,154,655 ▲ 164,417 ▲ 0.9

宍道 国民 健康 保険 診療 施設 事業 164,056 168,145 ▲ 4,089 ▲ 2.4

後 期 高 齢 者 医 療 保 険 事 業 5,465,668 5,354,905 110,763 2.1

介 護 保 険 事 業 21,857,286 21,857,327 ▲ 41  0.0

企 業 団 地 事 業 540,000 17,030 522,970 3,070.9

公 園 墓 地 事 業 7,649 15,754 ▲ 8,105 ▲ 51.4

鹿島 町恵 曇・ 講武 ・御 津・ 佐太
財 産 区

1,372 1,407 ▲ 35 ▲ 2.5

母子 父子 寡婦 福祉 資金 貸付 事業 141,108 139,226 1,882 1.4

特 別 会 計 の 合 計 47,167,377 46,708,449 458,928 1.0

水 道 事 業 11,069,472 9,919,705 1,149,767 11.6

下 水 道 事 業 14,034,254 14,555,054 ▲ 520,800 ▲ 3.6

ガ ス 事 業 2,072,537 2,236,158 ▲ 163,621 ▲ 7.3

交 通 事 業 1,424,253 1,336,659 87,594 6.6

病 院 事 業 13,835,359 13,295,180 540,179 4.1

公 営 企 業 会 計 の 合 計 42,435,875 41,342,756 1,093,119 2.6

187,779,252 188,287,205 ▲ 507,953 ▲ 0.3

一　　　般　　　会　　　計

令和2年度
当初予算額

会   計   名

全　会　計　の　計
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会
　
　
　
　
計

令和3年度
当初予算額
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計
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２  令和3年度一般会計歳入予算
（単位 千円、％）

予算額
構成
比率

予算額
構成
比率

金   額 率

市 税 27,602,532 28.1 28,713,108 28.7 ▲ 1,110,576 ▲ 3.9

地 方 譲 与 税 747,372 0.8 777,630 0.8 ▲ 30,258 ▲ 3.9

利 子 割 交 付 金 54,544 0.1 61,466 0.1 ▲ 6,922 ▲ 11.3

配 当 割 交 付 金 90,090 0.1 93,998 0.1 ▲ 3,908 ▲ 4.2

株 式 等 譲 渡 所 得 割
交 付 金

79,289 0.1 53,400 0.0 25,889 48.5

法 人 事 業 税 交 付 金 346,281 0.3 292,005 0.3 54,276 18.6

地 方 消 費 税 交 付 金 4,523,825 4.6 4,697,993 4.7 ▲ 174,168 ▲ 3.7

ゴ ル フ 場 利 用 税
交 付 金

9,939 0.0 7,534 0.0 2,405 31.9

環 境 性 能 割 交 付 金 33,313 0.0 41,729 0.0 ▲ 8,416 ▲ 20.2

国 有 提 供 施 設 等 所 在
市 町 村 助 成 交 付 金

12,294 0.0 11,883 0.0 411 3.5

地 方 特 例 交 付 金 204,361 0.2 165,594 0.2 38,767 23.4

地 方 交 付 税 19,431,152 19.8 20,617,044 20.6 ▲ 1,185,892 ▲ 5.8

交 通 安 全 対 策
特 別 交 付 金

34,995 0.0 36,556 0.0 ▲ 1,561 ▲ 4.3

分 担 金 及 び 負 担 金 643,635 0.7 663,721 0.7 ▲ 20,086 ▲ 3.0

使 用 料 及 び 手 数 料 2,502,276 2.5 2,475,308 2.5 26,968 1.1

国 庫 支 出 金 17,936,305 18.3 18,582,610 18.5 ▲ 646,305 ▲ 3.5

う ち 電 源 立 地 地 域
対 策 交 付 金 等

2,490,164 2.5 2,561,018 2.6 ▲ 70,854 ▲ 2.8

県 支 出 金 7,337,418 7.5 7,599,601 7.6 ▲ 262,183 ▲ 3.4

財 産 収 入 1,144,885 1.2 841,962 0.8 302,923 36.0

寄 附 金 130,000 0.1 131,000 0.1 ▲ 1,000 ▲ 0.8

繰 入 金 1,955,514 2.0 2,140,891 2.1 ▲ 185,377 ▲ 8.7

う ち 財 政 調 整 基 金 795,600 0.8 800,000 0.8 ▲ 4,400 ▲ 0.6

繰 越 金 1 0.0 1 0.0 0 0.0

諸 収 入 2,787,479 2.8 3,305,566 3.3 ▲ 518,087 ▲ 15.7

市 債 10,568,500 10.8 8,925,400 8.9 1,643,100 18.4

98,176,000 100.0 100,236,000 100.0 ▲ 2,060,000 ▲ 2.1
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３  令和3年度一般会計歳出予算

（単位 千円、％）

予算額
構成
比率

予算額
構成
比率

金   額 率

1 議 会 費 491,427 0.5 493,280 0.5 ▲ 1,853 ▲ 0.4

2 総 務 費 10,186,102 10.4 10,134,674 10.1 51,428 0.5

3 民 生 費 37,200,220 37.9 36,862,583 36.8 337,637 0.9

4 衛 生 費 10,587,167 10.8 9,839,392 9.8 747,775 7.6

5 労 働 費 285,592 0.3 282,479 0.3 3,113 1.1

6 農 林 水 産 業 費 2,758,059 2.8 2,999,528 3.0 ▲ 241,469 ▲ 8.1

7 商 工 費 2,484,194 2.5 2,655,548 2.6 ▲ 171,354 ▲ 6.5

8 土 木 費 8,668,078 8.8 9,212,871 9.2 ▲ 544,793 ▲ 5.9

9 消 防 費 2,434,590 2.5 2,873,810 2.9 ▲ 439,220 ▲ 15.3

10 教 育 費 10,402,746 10.6 12,592,735 12.6 ▲ 2,189,989 ▲ 17.4

11 災 害 復 旧 費 160,000 0.2 20,000 0.0 140,000 700.0

12 公 債 費 12,145,470 12.4 11,911,030 11.9 234,440 2.0

13 諸 支 出 金 322,355 0.3 308,070 0.3 14,285 4.6

14 予 備 費 50,000 0.0 50,000 0.0 0 0.0

98,176,000 100.0 100,236,000 100.0 ▲ 2,060,000 ▲ 2.1合        計

科         目
令和2年度当初令和3年度当初 比較増減
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４  令和3年度一般会計予算性質別経費分析表

（単位 千円、％）

予算額
構成
比率

予算額
構成
比率

金   額 率

1 16,608,058 16.9 17,047,008 17.0 ▲ 438,950 ▲ 2.6

2 13,359,109 13.6 12,714,708 12.7 644,401 5.1

3 788,406 0.8 769,530 0.8 18,876 2.5

4 24,875,887 25.3 24,496,673 24.4 379,214 1.5

5 10,865,409 11.1 11,352,836 11.3 ▲ 487,427 ▲ 4.3

6 12,145,470 12.4 11,911,030 11.9 234,440 2.0

7 160,679 0.2 703,370 0.7 ▲ 542,691 ▲ 77.2

8 460,427 0.5 454,794 0.5 5,633 1.2

9 1,093,785 1.1 1,445,684 1.5 ▲ 351,899 ▲ 24.3

10 8,408,248 8.5 8,047,210 8.0 361,038 4.5

11 9,360,522 9.6 11,243,157 11.2 ▲ 1,882,635 ▲ 16.7

9,200,522 9.4 11,223,157 11.2 ▲ 2,022,635 ▲ 18.0

(1) 補 助 事 業 費 3,060,339 3.1 5,876,717 5.9 ▲ 2,816,378 ▲ 47.9

(2) 単 独 事 業 費 5,613,885 5.7 4,926,299 4.9 687,586 14.0

(3) 県 営 事 業 負 担金 526,298 0.6 420,141 0.4 106,157 25.3

160,000 0.2 20,000 0.0 140,000 700.0

12 50,000 0.0 50,000 0.0 0 0.0

合      計 98,176,000 100.0 100,236,000 100.0 ▲ 2,060,000 ▲ 2.1

【義務的経費＝人件費＋扶助費＋公債費】

53,629,415 54.6 53,454,711 53.3 174,704 0.3

災 害 復 旧 事 業 費

予 備 費

義 務 的 経 費

貸 付 金

繰 出 金

投 資 的 経 費

普 通 建 設 事 業 費

維 持 補 修 費

扶 助 費

補 助 費 等

公 債 費

積 立 金

投 資 及 び 出 資 金

区         分

令和3年度当初 令和2年度当初 比較増減

人 件 費

物 件 費
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５  令和3年度一般会計歳入の概要

(1)財源の構成 （単位 千円、％）

予算額
構成
比率

予算額
構成
比率

金   額 率

36,766,322 37.4 38,271,557 38.2 ▲ 1,505,235 ▲ 3.9

市 税 27,602,532 28.1 28,713,108 28.7 ▲ 1,110,576 ▲ 3.9

分 担 金 及 び
負 担 金

643,635 0.7 663,721 0.7 ▲ 20,086 ▲ 3.0

使 用 料 及 び
手 数 料

2,502,276 2.5 2,475,308 2.5 26,968 1.1

財 産 収 入 1,144,885 1.2 841,962 0.8 302,923 36.0

寄 附 金 130,000 0.1 131,000 0.1 ▲ 1,000 ▲ 0.8

繰 入 金 1,955,514 2.0 2,140,891 2.1 ▲ 185,377 ▲ 8.7

繰 越 金 1 0.0 1 0.0 0 0.0

諸 収 入 2,787,479 2.8 3,305,566 3.3 ▲ 518,087 ▲ 15.7

61,409,678 62.6 61,964,443 61.8 ▲ 554,765 ▲ 0.9

地 方 譲 与 税 747,372 0.8 777,630 0.8 ▲ 30,258 ▲ 3.9

利 子 割 交 付 金 54,544 0.1 61,466 0.1 ▲ 6,922 ▲ 11.3

配 当 割 交 付 金 90,090 0.1 93,998 0.1 ▲ 3,908 ▲ 4.2

株 式 等 譲 渡
所 得 割 交 付 金

79,289 0.1 53,400 0.0 25,889 48.5

法 人 事 業 税
交 付 金

346,281 0.3 292,005 0.3 54,276 18.6

地 方 消 費 税
交 付 金

4,523,825 4.6 4,697,993 4.7 ▲ 174,168 ▲ 3.7

ｺ ﾞ ﾙ ﾌ 場 利 用 税
交 付 金

9,939 0.0 7,534 0.0 2,405 31.9

環 境 性 能 割 交 付 金 33,313 0.0 41,729 0.0 ▲ 8,416 ▲ 20.2

国有提供施設等所在市
町 村 助 成 交 付 金

12,294 0.0 11,883 0.0 411 3.5

地 方 特 例 交 付 金 204,361 0.2 165,594 0.2 38,767 23.4

地 方 交 付 税 19,431,152 19.8 20,617,044 20.6 ▲ 1,185,892 ▲ 5.8

交 通 安 全 対 策
特 別 交 付 金

34,995 0.0 36,556 0.0 ▲ 1,561 ▲ 4.3

国 庫 支 出 金 17,936,305 18.3 18,582,610 18.5 ▲ 646,305 ▲ 3.5

県 支 出 金 7,337,418 7.5 7,599,601 7.6 ▲ 262,183 ▲ 3.4

市 債 10,568,500 10.8 8,925,400 8.9 1,643,100 18.4

合            計 98,176,000 100.0 100,236,000 100.0 ▲ 2,060,000 ▲ 2.1

区         分
令和3年度当初

自 主 財 源

令和2年度当初

依 存 財 源

比較増減
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(2)一般財源等内訳 （単位 千円、％）

予算額
構成
比率

予算額
構成
比率

金   額 率

市 税 27,602,532 45.8 28,713,108 47.5 ▲ 1,110,576 ▲ 3.9

地 方 譲 与 税 747,372 1.2 777,630 1.3 ▲ 30,258 ▲ 3.9

利 子 割 交 付 金 54,544 0.1 61,466 0.1 ▲ 6,922 ▲ 11.3

配 当 割 交 付 金 90,090 0.1 93,998 0.1 ▲ 3,908 ▲ 4.2

株 式 等 譲 渡 所 得 割
交 付 金

79,289 0.1 53,400 0.1 25,889 48.5

法 人 事 業 税 交 付 金 346,281 0.6 292,005 0.5 54,276 18.6

地 方 消 費 税 交 付 金 4,523,825 7.5 4,697,993 7.8 ▲ 174,168 ▲ 3.7

ｺ ﾞ ﾙ ﾌ 場 利 用 税
交 付 金

9,939 0.0 7,534 0.0 2,405 31.9

環 境 性 能 割 交 付 金 33,313 0.1 41,729 0.1 ▲ 8,416 ▲ 20.2

国有提供施設等所在
市 町 村 助 成 交 付 金

12,294 0.0 11,883 0.0 411 3.5

地 方 特 例 交 付 金 204,361 0.3 165,594 0.3 38,767 23.4

地 方 交 付 税 19,431,152 32.2 20,617,044 34.1 ▲ 1,185,892 ▲ 5.8

交 通 安 全 対 策
特 別 交 付 金

34,995 0.1 36,556 0.1 ▲ 1,561 ▲ 4.3

分 担 金 及 び 負 担 金 0 0.0 0 0.0 0 0.0

使 用 料 及 び 手 数 料 80,963 0.1 82,477 0.1 ▲ 1,514 ▲ 1.8

国 庫 支 出 金 33,137 0.1 0 0.0 33,137 0.0

県 支 出 金 54,800 0.1 56,982 0.1 ▲ 2,182 ▲ 3.8

財 産 収 入 962,886 1.6 642,874 1.1 320,012 49.8

                                                                          寄 附 金 0 0.0 0 0.0 0 0.0

繰 入 金 795,600 1.3 800,000 1.3 ▲ 4,400 ▲ 0.6

繰 越 金 1 0.0 1 0.0 0 0.0

諸 収 入 210,116 0.4 230,918 0.4 ▲ 20,802 ▲ 9.0

市 債 5,008,700 8.3 3,017,800 5.0 1,990,900 66.0

合         計 60,316,190 100.0 60,400,992 100.0 ▲ 84,802 ▲ 0.1

※令和3年度の「市債」は、臨時財政対策債が4,765,600千円（対前年度1,957,800千円の増、69.7%の増）、
減収補填債が210,000千円（対前年度同額）、令和３年災公共土木施設災害復旧事業（道路課）が33,100千
円（皆増）。

科         目
令和3年度当初 令和2年度当初 比較増減
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(3)市税の内訳 （単位 千円、％）

予算額
構成
比率

予算額
構成
比率

金   額 率

11,814,691 42.8 12,672,021 44.1 ▲ 857,330 ▲ 6.8

個 人 10,135,413 36.7 10,212,891 35.6 ▲ 77,478 ▲ 0.8

法 人 1,679,278 6.1 2,459,130 8.5 ▲ 779,852 ▲ 31.7

12,813,245 46.4 13,015,697 45.3 ▲ 202,452 ▲ 1.6

665,252 2.4 669,664 2.3 ▲ 4,412 ▲ 0.7

環 境 性 能 割 29,160 0.1 47,192 0.1 ▲ 18,032 ▲ 38.2

種 別 割 636,092 2.3 622,472 2.2 13,620 2.2

1,065,146 3.9 1,082,983 3.8 ▲ 17,837 ▲ 1.6

83,373 0.3 104,674 0.4 ▲ 21,301 ▲ 20.3

1,160,825 4.2 1,168,069 4.1 ▲ 7,244 ▲ 0.6

合         計 27,602,532 100.0 28,713,108 100.0 ▲ 1,110,576 ▲ 3.9

内
 

訳

都 市 計 画 税

市 た ば こ 税

入 湯 税

比較増減

固 定 資 産 税

軽 自 動 車 税

内
 

訳

令和2年度当初
科         目

市 民 税

令和3年度当初
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（4）目的税及び電源立地地域対策交付金等の対象事業

R3 千円

・ 下水道事業繰出金

R3 千円

・ 観光振興事業等補助金
・ 観光協会運営補助金
・ 観光誘致宣伝事業
・ 観光イベント事業
・ 観光客受入事業

H２６～Ｒ５ 508,381 千円

（内訳）個人市民税均等割の増額（＋＠500円/人）
　　 ※H26～R1は決算額、R2以降は見込額で推計 

　　（R2見込額：51,745千円）

◎実績
　H23～27 年度実施事業の地方負担額

　小中学校・橋りょう等各耐震化事業、防災資機材整備事業　等

1,087,249千円

【目的】

　東日本大震災を契機に緊急に防災のために実施する事業費の財源
を確保する。

◎ 主な事業

83,373

◎ 主な事業

３ 東日本大震災を契機とした防災事業のための個人市民税

１ 都市計画税

1,160,825

◎ 主な事業

２ 入湯税
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R3 千円

◎ 主な事業
・ 各種補助事業

・ 森林・林業普及啓発活動
・ 森林管理運営費

※「松江の林業振興と豊かな森づくり基金繰入金」９，１４１千円と合わせて

　 事業へ充当

R3 千円
　　

　【ハード事業】　
・ 車両購入費補助金（交通局バス）
・ 深田野原地区道路整備事業費
・ 根連木池平線整備事業費
・ 準用河川米子川護岸連杭改修事業費

　【ソフト事業】　
・ 町内会自治会活動事業費　
・ 町内会自治会集会所整備事業補助金
・ 防犯灯設置事業補助金
・

(民有林拡大造林、木材有効利用、林業機械等購入、ペレットストーブ設置補助等)

５ 電源交付金等

2,490,164

◎ 主な事業

防犯灯電気代補助金

４ 森林環境譲与税

50,378
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（単位：千円）

予算額

(1) 若い世代の希望を生み出す個性豊かで地域の特色を生かした産業と雇用を創出する 1,344,801

①きらりと光る元気な企業群づくりプロジェクト 228,638

②農林水産業の成長産業化プロジェクト 624,955

③観光産業のバージョンアップ・インバウンド強化プロジェクト 471,437

④文化の多様な価値の創造と好循環プロジェクト 19,771

(2) 松江の魅力に磨きを掛け、新しい人の流れをつくる 991,430

①拠点化推進プロジェクト 145,887

②人材還流・松江暮らし推進プロジェクト 130,185

③関係人口の創出・拡大プロジェクト 72,042

④未来を担う次世代“人財”育成プロジェクト 643,316

(3) 一人ひとりが個性と多様性を尊重され、誰もが活躍できる地域社会をつくる 2,444,129

①結婚支援の充実と子育て環境日本一実現プロジェクト 2,376,518

②女性の活躍促進、誰もが活躍できる地域社会の実現プロジェクト 67,611

(4) ひとが集う、安心して暮らすことができる魅力的な地域をつくる 9,042,167

①健康都市まつえ・スポーツによるまちづくりプロジェクト 944,698

②松江の魅力を高める環境・都市デザイン推進プロジェクト 448,175

③国土強靱化、安心安全なまちづくりプロジェクト 7,649,294

(5) 中海・宍道湖・大山圏域の連携強化により、日本海側の拠点をつくる 36,835

①国内外を視野に入れた力強い産業圏域の形成

②未来をひらく交通ネットワークの形成

③恵まれた生活環境を生かした圏域の形成

13,859,362

６　令和３年度予算における第２次総合戦略施策別予算額一覧（一般会計）

◎第２次総合戦略の対象事業に松江市国土強靱化地域計画掲載事業（ハード事業等）を含む）

基本目標及び具体的取組

36,835

合　　　　　　　　計

※参考
第１次総合戦略（H27.10月策定）（H27～R元）
第２次総合戦略（R 2. 2月策定）（R 2～R 6）
R2事業費：15,979,822千円
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