
    議　第 　66   号

令 和 7 年 度

松 江 市 交 通 局

松 江 市 交 通 事 業 会 計 予 算 書





　

目　　　　次

令和7年度松江市交通事業会計予算　････････････････････････････････････････････････････1

予算に関する説明書

(1)    重要な会計方針に係る事項に関する注記　････････････････････････････････････････････････････3

(2)    令和7年度松江市交通事業会計予算実施計画　････････････････････････････････････････････････････5

(3)    令和7年度松江市交通事業予定キャッシュ・フロー計算書　････････････････････････････････････････････････････7

(4)    給与費明細書　････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････････8

(5)    令和7年度松江市交通事業予定貸借対照表　････････････････････････････････････････････････････13

(6)    令和6年度松江市交通事業予定損益計算書　････････････････････････････････････････････････････15

(7)    令和6年度松江市交通事業予定貸借対照表　････････････････････････････････････････････････････17

参考資料

(1)    令和7年度松江市交通事業会計予算明細書　････････････････････････････････････････････････････19



　

（総則）
第 1 条 令和7年度松江市交通事業会計の予算は、次に定めるところによる。

（業務の予定量）
第 2 条 業務の予定量は、次のとおりとする。

 　　  自動車運送事業
(1) 車 両 数 66 両

　定  期 54 両
　貸  切 12 両

(2) 年間走行粁 2,190,000 ㎞
　定  期 1,847,000 ㎞
　貸  切 343,000 ㎞

(3) 年間輸送人員 2,864,400 人
　定  期 2,652,000 人
　貸  切 212,400 人

(4) 一日平均輸送人員 7,848 人
　定  期 7,266 人
　貸  切 582 人

(5) 主要な建設改良事業
　乗合バス購入 107,652 千円
　定期券WEB購入システム 11,000 千円
　洗車機更新 10,450 千円

 　　  附帯事業（駐車場事業）
(1) 収容可能台数 380 台
(2) 年間駐車台数 202,000 台

　普通駐車 132,500 台
　定期駐車 69,500 台

(3) 一日平均駐車台数 553 台
　普通駐車 363 台
　定期駐車 190 台

（収益的収入及び支出）
第 3 条 収益的収入及び支出の予定額は、次のとおりと定める。

収 入
   第1款 1,280,620 千円

第1項 654,313 千円
第2項 106,713 千円
第3項 519,593 千円
第4項 1 千円

支 出
   第1款 1,419,029 千円

第1項 1,316,982 千円
第2項 54,923 千円
第3項 46,123 千円
第4項 1 千円
第5項 1,000 千円

営 業 外 費 用

予 備 費

自 動 車 運 送 事 業 収 益

営 業 外 収 益
特 別 利 益

交通事業収益

交通事業費用

附 帯 事 業 費 用

令 和 7 年 度 松 江 市 交 通 事 業 会 計 予 算

自 動 車 運 送 事 業 費 用

特 別 損 失

附 帯 事 業 収 益
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（資本的収入及び支出）
第 4 条 資本的収入及び支出の予定額は、次のとおりと定める（資本的収入額が資本的支出額に

　　対し不足する額31,377千円は、過年度分損益勘定留保資金29,530千円及び当年度分消費税及び
　　地方消費税資本的収支調整額1,847千円で補填するものとする。）。

収 入
   第1款 118,275 千円

第1項 5,000 千円
第2項 113,275 千円

支 出
   第1款 149,652 千円

第1項 138,969 千円
第2項 623 千円
第3項 6,660 千円
第4項 3,100 千円
第5項 300 千円

　
（一時借入金）

第 5 条 一時借入金の限度額は、200,000千円と定める。

（予定支出の各項の経費の金額の流用）
第 6 条 予定支出の各項の経費の金額を流用することができる場合は、次のとおりと定める。

(1)  自動車運送事業費用、附帯事業費用及び営業外費用の相互間

（議会の議決を経なければ流用することのできない経費）
第 7 条 次に掲げる経費については、その経費の金額を、それ以外の経費の金額に流用し、又は

　　それ以外の経費をその経費の金額に流用する場合は、議会の議決を経なければならない。

(1)  職員給与費　 　 842,477千円             
(2)  交際費　　　　         40千円             

（他会計からの補助金）
第 8 条 一般会計からこの会計へ補助を受ける金額は、438,045千円である。

（棚卸資産購入限度額）
第 9 条 棚卸資産の購入限度額は、6,151千円と定める。

（重要な資産の取得）
 第 10 条 重要な資産の取得は、次のとおりとする。

種　類 名　称 数 量
    １ 取得する資産　 車 両 乗合バス 4 両

工具器具及び備品 定期券WEB購入システム 一 式
機械及び装置 洗車機更新 1 基

提出

　　松江市長 上　定  昭　仁

交通事業資本的収入
国 庫 補 助 金

長 期 貸 付 金

令 和 7 年 2 月 25 日

交通事業資本的支出
建 設 改 良 費

他会計長期借入金償還金

他 会 計 補 助 金

企 業 債 償 還 金

出 資 金
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　 重要な会計方針に係る事項に関する注記

１ 資産の評価基準及び評価方法

  (1)棚卸資産の評価基準及び評価方法

　　　・貯蔵品　先入先出法による原価法

２ 固定資産の減価償却の方法

  (1)有形固定資産

　　　・減価償却の方法 運送事業用自動車 定率法

その他 定額法

　　　・主な耐用年数 運送事業用自動車　 ５年

  (2)無形固定資産　

　　　・減価償却の方法 定額法

３ 引当金の計上方法

  (1)退職給付引当金

　　　職員の退職手当の支給に備えるため、当年度末における退職手当の要支給額に相当する金

　　額を計上している。

  (2)賞与引当金及び法定福利費引当金

　　　翌年度６月の職員の期末手当・勤勉手当の支給及び当該手当の支給に伴い発生する法定福

　　利費の支払いに備えるため、当年度末における支給（支払）見込額に基づき、当年度の負担

　　に属する額（１２月から３月までの４か月分）を計上している。

４　セグメント情報の開示

　(1)報告セグメントの概要

　　　松江市交通事業会計は、自動車運送事業及び駐車場事業（自動車運送事業の附帯事業）を

　　運営しており、各事業で運営方針等を決定していることから、自動車運送事業及び駐車場事

　　業の２つを報告セグメントとしている。

　　　なお、各報告セグメントに属する事業の内容は以下のとおりである。

事業の内容

松江城大手前駐車場、城山西駐車場、白潟駐車場における普
通駐車及び定期駐車

本市における乗合事業、貸切事業及び観光事業

駐車場事業

自動車運送事業

事業区分
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　(2)報告セグメントごとの営業収益等

当年度（自 令和7年4月1日　至 令和8年3月31日)

(注)　セグメント資産の調整額△200,000千円はセグメント間取引消去

(注)　セグメント負債の調整額△200,000千円はセグメント間取引消去

５ その他会計に関する書類の作成のための基本となる重要な事項

  (1)消費税及び地方消費税の会計処理

　　　消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。なお、控除対象外消費税は、

　　当年度の費用として処理している。

  (2)リース取引の処理方法

　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準

　　じた会計処理によっている。

　　　・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る未経過リース料相当額

１年内 36,143 千円

１年超 78,561 千円

合計 114,704 千円

  (3)予定貸借対照表に注記する企業債の償還に係る他会計負担見込額の算定方法

　　　当年度に企業債の償還に対して他会計が負担を予定している項目について、当年度の基

　　準に基づき、今後も負担があるものとして金額を算定する。

0 1

0 137,122

0 324,770

0 147,050

0 1

△ 200,000 2,528,307

△ 200,000

0 1,340,872

0 △ 643,526

0 △ 139,256

1,115,796

97,012

(単位:千円)

調整額
財務諸表
計上額

0 697,346

915,796

2,728,307

△ 139,256

34,398

46,831

112,250

608 324,770

18,096 147,050

△ 677,924

1,780,789

△ 186,087

947,518

　有形固定資産及び
　無形固定資産の増加額

　特別損失

　特別利益

　減価償却費

　他会計繰入金

その他の項目

セグメント負債

セグメント資産

経常損益

営業損益

137,1224,148132,974

1

△ 643,526

0 1

0 1

128,954

1

1,003,546

324,162

営業収益

営業費用

自動車運送
事業

駐車場
事業

合計

600,334

1,278,258 1,340,872

697,346

62,614
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予 定 額

1 交 通 事 業 収 益 1,280,620 うち消費税及び地方消費税　 64,399

1 自動車運送事業収益 654,313 うち消費税及び地方消費税　 53,979

1 定期旅客運送収益 406,773

2 貸切旅客運送収益 214,311

3 その他営業収益 33,229

2 附 帯 事 業 収 益 106,713 うち消費税及び地方消費税　 9,701

1 駐 車 収 益 106,713

3 営 業 外 収 益 519,593 うち消費税及び地方消費税　 719

1 受 取 利 息 500

2 補 助 金 325,683

3 引 当 金 戻 入 益 59,037

4 長期前受金戻入 124,124

5 その他営業外収益 10,249

4 特 別 利 益 1

1 その他特別利益 1

予 定 額

1 交 通 事 業 費 用 1,419,029 うち消費税及び地方消費税　 31,033

1 自動車運送事業費用 1,316,982 うち消費税及び地方消費税　 28,613

1 定 期 運 転 費 725,521

2 貸 切 運 転 費 78,602

3 車 両 修 繕 費 114,767

4 減 価 償 却 費 128,954

5 自 動 車 重 量 税 1,860

6 運 輸 管 理 費 153,671

7 一 般 管 理 費 113,607

2 附 帯 事 業 費 用 54,923 うち消費税及び地方消費税　 2,420

1 駐 車 場 管 理 費 36,827

2 減 価 償 却 費 18,096

3 営 業 外 費 用 46,123
支 払 利 息 及 び
企業債取扱諸費
消 費 税 及 び
地 方 消 費 税

3 雑 支 出 14,373

4 特 別 損 失 1

1 その他特別損失 1

5 予 備 費 1,000

1 予 備 費 1,000

2311

2 31,519

収　　　　　　　入

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

目

款 項 目 備 考

令和7年度松江市交通事業会計予算実施計画

収益的収入及び支出

支　　　　　　　出

備 考款 項
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予 定 額
交 通 事 業
資 本 的 収 入

1 国 庫 補 助 金 5,000

1 国 庫 補 助 金 5,000

2 他 会 計 補 助 金 113,275

1 他 会 計 補 助 金 113,275

予 定 額
交 通 事 業
資 本 的 支 出

1 建 設 改 良 費 138,969 うち消費税及び地方消費税　 1,847

1 改 良 費 138,969

2 企 業 債 償 還 金 623

1 企 業 債 償 還 金 623
他会計長期借入金
償 還 金

他会計長期借入金
償 還 金

4 長 期 貸 付 金 3,100

1 長 期 貸 付 金 3,100

5 出 資 金 300 うち消費税及び地方消費税　

出 資 金 300

3 6,660

1 6,660

資本的収入及び支出

収　　　　　　　入

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

款 項 目 備 考

款 項 目 備 考

1 149,652 うち消費税及び地方消費税　 1,847

1 118,275

支　　　　　　　出

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）
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1 業務活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益（△は純損失） △ 140,256

減価償却費 147,050

引当金の増減額（△は減少） 35,091

長期前受金戻入額 △ 124,124

受取利息 △ 500

支払利息及び企業債取扱諸費 231

固定資産除却損 423

不用品売却原価 5,952

長期貸付金返還免除 1,520

未収金の増減額（△は増加） 38,481

未払金の増減額（△は減少） △ 10,063

棚卸資産の増減額（△は増加） △ 4,300

小計 △ 50,495

利息の受取額 500

利息及び企業債取扱諸費の支払額 △ 231

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 50,226

2 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △ 137,122

長期貸付金による支出 △ 3,100

他会計等からの補助金による収入 117,652

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 22,570

3 財務活動によるキャッシュ・フロー

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出 △ 623

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還のための他会計補助金による収入 623

建設改良費等の財源に充てるための他会計借入金の償還による支出 △ 6,660

出資金による支出 △ 300

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 6,960

△ 79,756

320,687

240,931

令和7年度松江市交通事業予定キャッシュ・フロー計算書
（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）

（単位：千円、消費税及び地方消費税抜）

資金増加額（又は減少額）

資 金 期 首 残 高

資 金 期 末 残 高
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あ あ あ あ あ あ



1
法  　定 引 当 金

特別職 一般職 報酬 給料 手当 計 福 利 費 繰 入 額

(人) (人) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円)

(18)

103

(18)

97

(0)

6

(注)　(  )は短時間勤務職員数で外数

管 理 職 特殊勤務 時 間 外

手　　当 手　　当 勤務手当

(千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円)

2,096 10,326 4,017 9,847 10,441 40,887 8,335

2,096 9,972 5,136 9,174 4,796 54,945 6,755

0 354 △ 1,119 673 5,645 △ 14,058 1,580
管理職員特別

勤務手当

(千円) (千円) (千円) (千円)

83,545 65,227 6,521 90

73,149 55,614 0 90

10,396 9,613 6,521 0

ア．会計年度任用職員以外の職員

法  　定 引 当 金

特別職 一般職 報酬 給料 手当 計 福 利 費 繰 入 額

(人) (人) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円)

(　)

73

(　)

70

(　)

3

(注)　(  )は短時間勤務職員数で外数

管 理 職 特殊勤務 時 間 外

手　　当 手　　当 勤務手当

(千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円)

2,096 10,326 4,017 5,666 6,216 29,538 8,035

2,096 9,972 5,136 5,538 2,858 39,350 6,635

0 354 △ 1,119 128 3,358 △ 9,812 1,400
管理職員特別

勤務手当

(千円) (千円) (千円) (千円)

56,901 42,883 6,521 90

51,143 38,173 0 90

5,758 4,710 6,521 0

19,605 56,489 106,116

59,477

36,884 14,976

1 0

379,837

34,651

11,298 29,846 9,257 27,579

扶養手当
区　　　　　分

合計

児童手当

88,562 71,229 582,113

736,361

79,305 43,650 515,431

66,682

住居手当 通勤手当

退職手当

手 当 の 内 訳

職員数

総 括

1

区 分

241,332 621,169 127,180 94,1280 842,477本 年 度

給与費

0 0

221,727 564,680 112,204前 年 度

比 較

342,953

給与費明細書

合計

区　　　　　分

区　　　　　分

本 年 度

0 0 18,548

本 年 度

本 年 度

比 較

職員数

1

1 0 231,485

給与費

0 250,033 172,289 422,322

392,476160,991

比 較

期末手当

区 分

児童手当通勤手当住居手当

退職手当

本 年 度

前 年 度

手 当 の 内 訳

前 年 度

前 年 度

扶養手当

勤勉手当

比 較

前 年 度

比 較

区　　　　　分
期末手当 勤勉手当

本 年 度

前 年 度

比 較
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イ．会計年度任用職員

法  　定 引 当 金

特別職 一般職 報酬 給料 手当 計 福 利 費 繰 入 額

(人) (人) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円)

(18)

30

(18)

27

(0)

3

(注)　(  )は短時間勤務職員数で外数

特殊勤務 時 間 外

手　　当 勤務手当

(千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円) (千円)

4,181 4,225 11,349 300 26,644 22,344 0

3,636 1,938 15,595 120 22,006 17,441 0

545 2,287 △ 4,246 180 4,638 4,903 0

2

平均昇給率  0.8 ％

該当職員数 66

職員の異動状況　　 

本 年 度 103(18)人

前 年 度 97(18)人

増    減  +6(0)人

退職手当 6,521

その他 △ 5,955

(注)　会計年度任用職員を含む

(注)　備考欄の(　)は短時間勤務職員数で外数

給料改定率

期末手当 退職手当

38,618 22,899

4.7%

39,434

給与費

8,307 26,643

69,043 198,847

児童手当 勤勉手当

合計

5,719 7,072

260,364

172,204 32,899 15,827 220,930

制度改正に伴う増減分

昇給に伴う増加分

説　　明

職員構成の変動等による増

期末手当支給月数0.05月増
勤勉手当支給月数0.05月増
会計年度任用職員への勤勉手当
支給率の増

給 料

手 当 19,605

36,884 給与改定に伴う増減分

増減額（千円） 増減事由別内訳（千円）

給料及び手当の増減額の明細

区 分

退職手当の増、職員構成の変動
等による増、時間外勤務手当の
減

備　　考

その他の増減分 566

19,039

1,674

16,369

その他の増減分 18,841

0 129,804

区 分

職員数

前 年 度 0 0 111,468 60,736

本 年 度 0

18,336

手 当 の 内 訳

区　　　　　分

本 年 度

前 年 度

比 較

比 較 0 0

通勤手当

- 9 -



3 給料及び手当の状況

　（1）　職員1人当たり給与

(注)　会計年度任用職員を除く

　（2）　初任給

(注)　会計年度任用職員を除く

　（3）　級別職員数

(注)　(  )は短時間勤務職員数で外数

(注)　会計年度任用職員を除く

企業職(一)(円)

構 成 比
企業職(一) 企業職(二) 企業職(三)

高校卒 188,000
220,000

185,700

大学卒

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

1級

( )
4級

職 員 数
企業職(一) 企業職(二) 企業職(三)

( ％ ) ( 人 )( 人 ) ( ％ )
職 員 数 構 成 比 職 員 数 構 成 比 職 員 数 構 成 比
( 人 )

構 成 比 職 員 数
( 人 )

2級

20 32.3

( )

( ％ )( ％ ) ( 人 )

級

1.61

( ) ( ) ( ) ( )

職 員 数 構 成 比
( 人 ) ( ％ )
( )

3級

令和7年1月1日現在
48.03

技能労務職(円)
一般会計の制度

企業職(三)(円)企業職(二)(円)

平均年齢(歳)
平均給与月額(円)
平均給料月額(円)

令和6年1月1日現在
平均給料月額(円) 336,444 270,950 254,366

平均給与月額(円) 377,226 317,369 299,928

平均年齢(歳)

区　分

45.05 60.06 46.07

行政職(円)
185,700 188,000 185,700

220,000

本年度 前年度

企業職(一) 企業職(二) 企業職(三)

61.06 47.04

365,500 305,950 265,673
433,344 379,879 328,483

( )( )

( ) ( ) ( ) ( )

( )

( )

41 66.1

1 50.0

( ％ )
( )

2

( ) ( ) ( )

66.139

( ) ( )

1 50.0

5 55.6 1 50.0

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

3 33.3 18

3.4

( ) ( )( )

1 11.1

30.5

( ) ( ) ( ) ( )( )( )

( ) ( )( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( )

33.3

( )

3

( )

22.2

( )

( ) ( )

1 50.0

( )

2 22.2

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

2

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

9 100.0 2100.0 62 100.0

( ) ( )( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

9 100.0 2

区　　分

7級

6級

5級

1 11.1

1 11.1

計
100.0 59 100.0

( )( ) ( ) ( )( ) ( )
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　　　(級別の基準となる職務)
区 分

(注)　会計年度任用職員を除く

自 動 車 運 転 士
自 動 車 整 備 士
運 輸 技 師 補

企業職
( 二 )

企業職
( 三 )

企業職
( 一 )

専 門 技 師

局 次 長

係 長

主 任 技 師 専 門 技 術 員

2級 3級 4級 5級

課 長 補 佐
係 長
専 門 企 画 員
専 門 技 術 員
主 任

運 輸 技 師

主 幹
運 転 士 長
副 運 転 士 長
運 輸 主 幹
総 括 主 任

専 門 技 術 員

7級

室 長

自動車整備士主任

運 転 士 主 任

自動車運転士主任

係 長
班 長
自 動 車 整 備 主 幹
運 輸 主 幹
指 導 員
観 光 班 長
運 転 士 主 幹

運 転 士 長

主 任 主 事 専 門 企 画 員

運 転 士 長
副 運 転 士 長

運 輸 主 幹
自 動 車 運 転 士
技 師

主任自動車運転士
主 任 技 師

自動車運転士副主任
副 主 任

総 括 主 任

観 光 班 長

6級

副 主 任 課 長 補 佐

課 長
課 長 補 佐
主 幹

係 長

主 任

課 長

技 師 長

1級

主 事
技 師

60
62

企業職（三）企業職（二）

96.80.0

60

2
(人)
(人)

企業職（一）
9
8

8

４号給

８号給

６号給
４号給
３号給
２号給

(人)

６号給 (人)

(％)
(人)
(人)

(人)
(人)
(人) 68

１号給

８号給

号 給 数 別 内 訳

職 員 数
昇 給 に 係 る 職 員 数

区　　　　　　　　　分

(Ｂ)
(Ａ)

　（4）　昇給

本

年

度 比　　　　　率　(Ｂ)／(Ａ)

(人)

前

年

度

職 員 数 (Ａ) (人) 70 9 2 59
昇 給 に 係 る 職 員 数 (Ｂ) (人) 65 8 57

号 給 数 別 内 訳

１号給 (人)
２号給

比　　　　　率　(Ｂ)／(Ａ) (％) 92.9 88.9 0.0 96.6

３号給 (人)
(人) 65 8 57

(人)

93.2 88.9

合　　計
73
68
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(注)　会計年度任用職員を除く

ア．会計年度任用職員以外の職員(期末手当・勤勉手当）

(注)　(  )は再任用職員の標準的な支給率

イ．会計年度任用職員(期末・勤勉手当）

(注)　扶養手当・住居手当は会計年度任用職員には支給しない

4.600一般会計の制度 制度なし

制度なし2.300 2.300 4.600

制度なし2.250 2.250 4.500

本　年　度

前　年　度

1.7 0 1.9

支給率計

7,350

企業職（三）

制度あり

定年前早期退職
特例措置

2.300

0 100.0

47.709 47.709

（月分）

前　年　度
4.500

(2.400)
4.600

(1.200)
2.300 2.300

(1.200)
2.250

(1.175)
2.250

(2.350)(1.175)

区　　分
支給期別支給率

支給率計
職制上の段階、

６月 １２月 職務の級等による

（月分）

(2.400)(1.200)

7,807

企業職（二）
　（5）　特殊勤務手当

備考

支給対象職員１人当たり

支給対象職員の比率 (％ )

2.1

72.5

7,824

（令和7年1月1日現在）

企業職（一）

（月分）

支給期別支給率

加 算 措 置

６月 １２月
（月分）（月分）

特 殊 勤 務 手 当 の 名 称 中休手当、貸切手当、車中泊手当、運行管理者手当

平 均 支 給 月 額 (円 )

制度あり
(1.200)

　（6）　期末手当・勤勉手当

0

職制上の段階、

職務の級等による

87.1

4.600
本　年　度

区　　分

2.300

給料総額に対する比率(％)

区　　　　　　　　分 合計

一般会計の制度

33.27075 47.709 47.70924.586875

加算措置等
その他の

（2％～20％加算）
特例措置

定年前早期退職

20年勤続の者 25年勤続の者 35年勤続の者 最高限度

制度あり

　（7）　定年退職及び応募認定退職に係る退職手当

（月分） （月分） （月分）

（月分） （月分） 加 算 措 置

2.300 2.300

備考

運転士以外は3.425
（6・12月各月1.7125）

備考

通勤手当
住居手当
扶養手当
区　　分

一般会計の制度
(支給率等）

支給率等

区　　分

同　　　　　じ
同　　　　　じ

一般会計の制度との異同 差 異 の 内 容
同　　　　　じ

（2％～20％加算）

　（8）　その他の手当

24.586875 33.27075
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あ あ あ あ あ あ



1

(1) 4,310,597
2,099,172 2,211,425

2,211,425
(2) 4,986

4,986
(3) 8,996

8,996
2,225,407

2

(1) 240,931
(2) 46,336
(3) 9,167
(4) 859
(5) 5,607

302,900
2,528,307

3

(1)
イ 退 職 給 付 引 当 金 306,352

306,352
306,352

4

(1)

イ
建設改良費等の財源に
充てるための長期借入金 6,660

6,660
(2) 61,725
(3)

イ 賞 与 引 当 金 49,588
ロ 法 定 福 利 費 引 当 金 9,874

59,462
(4) 1,690
(5) 7,731
(6)

イ そ の 他 流 動 負 債 3,700
3,700

140,968

5

(1) 1,812,132
(2)

468,476
915,796

投 資

令和7年度松江市交通事業予定貸借対照表
（令和8年3月31日）

（単位：千円、消費税及び地方消費税抜）

資  産  の  部

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産
減 価 償 却 累 計 額
有 形 固 定 資 産 合 計
無 形 固 定 資 産
無 形 固 定 資 産 合 計

前 払 費 用
前 払 金
流 動 資 産 合 計

投 資 合 計
固 定 資 産 合 計

流 動 資 産

現 金 預 金
未 収 金
貯 蔵 品

固 定 負 債 合 計

資 産 合 計

負  債  の  部

固 定 負 債

引 当 金

引 当 金 合 計

預 り 金

流 動 負 債

他 会 計 借 入 金

他 会 計 借 入 金 合 計
未 払 金
引 当 金

引 当 金 合 計
前 受 金

流 動 負 債 合 計

長 期 前 受 金
収 益 化 累 計 額
繰 延 収 益 合 計
負 債 合 計

△ 1,343,656

そ の 他 流 動 負 債

そ の 他 流 動 負 債 合 計

繰 延 収 益
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6 745,272

7

(1)
イ 受 贈 財 産 評 価 額 57,508
ロ 負 担 金 2,500
ハ 国 庫 補 助 金 121,260
ニ 県 補 助 金 194
ホ 他 会 計 補 助 金 729,734

911,196
(2)

イ 当 年 度 未 処 理 欠 損 金 43,957
△ 43,957

867,239
1,612,511
2,528,307負 債 資 本 合 計

資  本  の  部

資 本 剰 余 金

資 本 剰 余 金 合 計
利 益 剰 余 金

利 益 剰 余 金 合 計
剰 余 金 合 計
資 本 合 計

資 本 金

剰 余 金

○引当金の取崩し

　退職給付引当金6,521千円、賞与引当金43,946千円、法定福利費引当金8,570千円を取崩し、それ
ぞれ同額を(款)交通事業収益(項)営業外収益(目)引当金戻入益に計上する。
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1

(1) 362,114

(2) 186,700

(3) 31,696 580,510

2

(1) 707,099

(2) 71,083

(3) 100,595

(4) 136,277

(5) 2,057

(6) 141,330 1,158,441

577,931

3

(1) 92,835 92,835

4

(1) 35,205

(2) 18,546 53,751 39,084

5 102,113 102,113

640,960

令和6年度松江市交通事業予定損益計算書

貸 切 旅 客 運 送 収 益

運 輸 管 理 費

自 動 車 運 送 事 業 費 用

貸 切 運 転 費

定 期 運 転 費

車 両 修 繕 費

減 価 償 却 費

自 動 車 運 送 事 業 収 益

営 業 損 失

定 期 旅 客 運 送 収 益

自 動 車 重 量 税

そ の 他 営 業 収 益

（単位：千円、消費税及び地方消費税抜）

（令和6年4月1日から令和7年3月31日まで）

事 業 損 失

附 帯 事 業 収 益

駐 車 収 益

附 帯 事 業 費 用

駐 車 場 管 理 費

減 価 償 却 費

一 般 管 理 費
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6

(1) 5

(2) 309,672

(3) 44,219

(4) 97,330

(5) 9,987 461,213

7

(1) 254

(2) 17,662 17,916 443,297

197,663

8

(1) 1 1

9

(1) 1 1

10

(1) 1,000 1,000 △ 1,000

198,663

294,962

96,299

当 年 度 純 損 失

営 業 外 収 益

受 取 利 息

前 年 度 繰 越 利 益 剰 余 金

そ の 他 特 別 損 失

そ の 他 特 別 利 益

特 別 損 失

予 備 費

営 業 外 費 用

支払利息及び企業債取扱諸費

雑 支 出

経 常 損 失

特 別 利 益

予 備 費

当 年 度 未 処 分 利 益 剰 余 金

補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他 営 業 外 収 益

引 当 金 戻 入 益
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1

(1) 4,274,836
2,049,242 2,225,594

2,225,594
(2) 7,120

7,120
(3) 7,116

7,116
2,239,830

2

(1) 320,687
(2) 84,817
(3) 4,867
(4) 859
(5) 5,607

416,837
2,656,667

3

(1)

イ
建設改良費等の財源に
充てるための長期借入金 6,660

6,660
(2)

イ 退 職 給 付 引 当 金 278,208
278,208

284,868

4

(1)

イ
建設改良費等の財源に
充 て る た め の 企 業 債 623

623
(2)

イ
建設改良費等の財源に
充てるための長期借入金 6,660

6,660
(3) 71,788
(4)

イ 賞 与 引 当 金 43,945
ロ 法 定 福 利 費 引 当 金 8,570

52,515
(5) 1,690
(6) 7,731
(7)

イ そ の 他 流 動 負 債 3,700
3,700

144,707流 動 負 債 合 計

そ の 他 流 動 負 債

そ の 他 流 動 負 債 合 計

引 当 金 合 計

引 当 金 合 計
固 定 負 債 合 計

流 動 負 債

企 業 債

企 業 債 合 計
他 会 計 借 入 金

他 会 計 借 入 金 合 計
未 払 金

前 受 金

引 当 金

預 り 金

引 当 金

前 払 費 用
前 払 金
流 動 資 産 合 計
資 産 合 計

固 定 負 債

他 会 計 借 入 金

他 会 計 借 入 金 合 計

負  債  の  部

投 資 合 計
固 定 資 産 合 計

流 動 資 産

現 金 預 金
未 収 金
貯 蔵 品

投 資

令和6年度松江市交通事業予定貸借対照表
（令和7年3月31日）

（単位：千円、消費税及び地方消費税抜）

資  産  の  部

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産
減 価 償 却 累 計 額
有 形 固 定 資 産 合 計
無 形 固 定 資 産
無 形 固 定 資 産 合 計
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5

(1) 1,775,090
(2)

474,325
903,900

6 745,272

7

(1)
イ 受 贈 財 産 評 価 額 57,508
ロ 負 担 金 2,500
ハ 国 庫 補 助 金 121,260
ニ 県 補 助 金 194
ホ 他 会 計 補 助 金 729,734

911,196
(2)

イ 当年度未処分利益剰余金 96,299
96,299

1,007,495
1,752,767
2,656,667

資  本  の  部

資 本 金

剰 余 金

資 本 剰 余 金

繰 延 収 益

長 期 前 受 金
収 益 化 累 計 額 △ 1,300,765
繰 延 収 益 合 計
負 債 合 計

資 本 剰 余 金 合 計
利 益 剰 余 金

利 益 剰 余 金 合 計
剰 余 金 合 計
資 本 合 計
負 債 資 本 合 計

○企業債の償還に係る他会計の負担

　貸借対照表に計上されている企業債(1年内に償還予定のものも含む)のうち、他会計が負担すると
見込まれる額は、623千円である。

○引当金の取崩し

　退職給付引当金1,091千円、賞与引当金35,980千円、法定福利費引当金7,148千円を取崩し、それ
ぞれ同額を(款)交通事業収益(項)営業外収益(目)引当金戻入益に計上する。
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額

1,280,620

自 動 車 運 送
事 業 収 益

定期旅客運送収益 406,773

定 期 旅 客 運 送 収 益 406,773

貸切旅客運送収益 214,311

貸 切 旅 客 運 送 収 益 214,311

その他営業収益 33,229

広 告 料 28,289

そ の 他 営 業 収 益 4,940

附 帯 事 業 収 益 106,713

駐 車 収 益 106,713

駐 車 収 益 106,713

営 業 外 収 益 519,593

受 取 利 息 500

受 取 利 息 500

補 助 金 325,683

県 補 助 金 913

他 会 計 補 助 金 324,770

引 当 金 戻 入 益 59,037

退 職 給 付 引 当 金 戻 入 益 6,521

賞 与 引 当 金 戻 入 益 43,946

法定福利費引当金戻入益 8,570

長期前受金戻入 124,124

長 期 前 受 金 戻 入 124,124

その他営業外収益 10,249

保 険 賠 償 金 収 益 200

そ の 他 営 業 外 収 益 10,049

特 別 利 益 1

その他特別利益 1

そ の 他 特 別 利 益 1

令和7年度松江市交通事業会計予算明細書

交 通 事 業 収 益

款 項 目
明 細

収益的収入及び支出

収　　　　　　　入

予 定 額
備 考

654,313
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額

1,419,029

自 動 車 運 送
事 業 費 用

定 期 運 転 費 725,521

給 料 273,236 576,270

手 当 169,831 95,647

賞 与 引 当 金 繰 入 額 34,953 9,988

法 定 福 利 費 91,305

法定福利費引当金繰入額 6,945

旅 費 526

被 服 費 1,747

備 消 品 費 2,433

軽 油 費 95,647

光 熱 水 費 1,114

印 刷 製 本 費 1,354

通 信 運 搬 費 2,976

広 告 費 500

委 託 料 8,609

手 数 料 8,733

賃 借 料 156

使 用 料 361

修 繕 費 1,548

油 脂 費 1,664

顧 客 誘 致 費 8

厚 生 福 利 費 4,749

負 担 金 1,125

保 険 料 9,988

雑 費 6,013

貸 切 運 転 費 78,602

給 料 8,868 17,503

手 当 4,618 15,872

賞 与 引 当 金 繰 入 額 1,136 2,238

法 定 福 利 費 2,661

法定福利費引当金繰入額 220

旅 費 201

備 消 品 費 135

軽 油 費 15,872

印 刷 製 本 費 55

通 信 運 搬 費 743

広 告 費 2,036

委 託 料 6,639

支　　　　　　　出

定期車両保険料

職員人件費

款 項
明 細

備 考

交 通 事 業 費 用

貸切車両燃料費

貸切車両保険料

職員人件費

定期車両燃料費

目 予 定 額

1,316,982
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額
款 項

明 細

備 考
目 予 定 額

手 数 料 3,821

賃 借 料 27,864

使 用 料 930

顧 客 誘 致 費 167

厚 生 福 利 費 87

負 担 金 296

保 険 料 2,253

車 両 修 繕 費 114,767

給 料 6,653 14,238

手 当 4,155 85,226

賞 与 引 当 金 繰 入 額 905

法 定 福 利 費 2,341

法定福利費引当金繰入額 184

被 服 費 17

備 消 品 費 764

手 数 料 57

外 注 修 繕 費 79,713

部 分 品 費 5,513

タ イ ヤ チ ュ ー ブ 費 14,416

厚 生 福 利 費 49

減 価 償 却 費 128,954

車 両 減 価 償 却 費 82,150

建 物 減 価 償 却 費 4,662

建物附属設備減価償却費 836

構 築 物 減 価 償 却 費 1,331

機械及び装置減価償却費 1,068

工具器具及び備品減価償却費 37,330

無形固定資産減価償却費 1,577

自 動 車 重 量 税 1,860

自 動 車 重 量 税 1,860

運 輸 管 理 費 153,671

給 料 60,444 129,744

手 当 38,448

賞 与 引 当 金 繰 入 額 8,334

法 定 福 利 費 20,848

法定福利費引当金繰入額 1,670

旅 費 138

備 消 品 費 741

燃 料 費 759

印 刷 製 本 費 100

通 信 運 搬 費 106

委 託 料 12,528

手 数 料 962

職員人件費

車両修繕費

職員人件費
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額
款 項

明 細

備 考
目 予 定 額

賃 借 料 4,361

使 用 料 1,552

修 繕 費 464

事 故 費 280

研 修 費 1,129

厚 生 福 利 費 572

負 担 金 16

保 険 料 160

自 動 車 重 量 税 59

一 般 管 理 費 113,607

給 料 27,171 96,113

手 当 14,594

賞 与 引 当 金 繰 入 額 3,764

法 定 福 利 費 8,644

法定福利費引当金繰入額 754

退 職 給 付 費 6,521

退 職 給 付 引 当 金 繰 入 額 34,665

旅 費 551

交 際 費 40

備 消 品 費 1,135

燃 料 費 2

光 熱 水 費 3,908

印 刷 製 本 費 254

通 信 運 搬 費 783

委 託 料 6,814

手 数 料 394

賃 借 料 612

使 用 料 460

修 繕 費 300

厚 生 福 利 費 162

負 担 金 1,987

補 助 金 60

保 険 料 32

職員人件費

（管理者含む）
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額
款 項

明 細

備 考
目 予 定 額

附 帯 事 業 費 用 54,923

駐 車 場 管 理 費 36,827

給 料 3,465 8,609

手 当 3,165

賞 与 引 当 金 繰 入 額 497

法 定 福 利 費 1,381

法定福利費引当金繰入額 101

旅 費 77

備 消 品 費 992

燃 料 費 44

光 熱 水 費 2,819

印 刷 製 本 費 1,117

通 信 運 搬 費 115

広 告 費 1

委 託 料 17,823

手 数 料 154

賃 借 料 2,241

修 繕 費 1,866

事 故 費 100

研 修 費 10

厚 生 福 利 費 35

負 担 金 53

保 険 料 348

固 定 資 産 除 却 費 423

減 価 償 却 費 18,096

建 物 減 価 償 却 費 13,429

建物附属設備減価償却費 775

構 築 物 減 価 償 却 費 1,198

機械及び装置減価償却費 10

工具器具及び備品減価償却費 2,127

無形固定資産減価償却費 557

営 業 外 費 用 46,123

支 払 利 息 及 び
企業債取扱諸費

企 業 債 利 息 8

長 期 借 入 金 利 息 23

一 時 借 入 金 利 息 200

消 費 税 及 び
地 方 消 費 税

消 費 税 及 び 地 方 消 費 税 31,519

雑 支 出 14,373

消 費 税 及 び 地 方
消 費 税 関 係 雑 支 出

不 用 品 売 却 原 価 5,952

8,421

31,519

231

職員人件費
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額
款 項

明 細

備 考
目 予 定 額

特 別 損 失 1

その他特別損失 1

そ の 他 特 別 損 失 1

予 備 費 1,000

予 備 費 1,000

予 備 費 1,000
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（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額

118,275

国 庫 補 助 金 5,000

国 庫 補 助 金 5,000

定期券ＷＥＢ購入システム
導 入 補 助 金

5,000

他 会 計 補 助 金 113,275

他 会 計 補 助 金 113,275

バ ス 購 入 費 補 助 金 107,652

企 業 債 償 還 金 補 助 金 623

定期券ＷＥＢ購入システム
導 入 補 助 金

5,000

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

節 金 額

149,652

建 設 改 良 費 138,969

改 良 費 138,969

改 良 費 138,969

企 業 債 償 還 金 623

企 業 債 償 還 金 623

企 業 債 償 還 金 623

他会計長期借入金
償 還 金

他会計長期借入金
償 還 金

他会計長期借入金償還金 6,660

長 期 貸 付 金 3,100

長 期 貸 付 金 3,100

長 期 貸 付 金 3,100

出 資 金 300

出 資 金 300

出 資 金 300

乗合バス4両ほか

資本的収入及び支出

収　　　　　　　入

款 項 目 予 定 額
明 細

備 考

交通事業資本的収入

支　　　　　　　出

款 項 目 予 定 額
明 細

備 考

6,660

6,660

交通事業資本的支出

- 25 -



あ あ あ あ あ あ


