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松　江　市

令和8年度

松江の予算
早わかり

松江市PRキャラクター
おまっちぇ



 Q1.「予算」から何がわかる？

2

歳　入
＝1年間の収入

　歳　出
＝1年間の収入の使い道

会計 ＝歳入と歳出を経理
するためのお財布

　市民のみなさんに納めていただいた税金が、どのような形で使われ
ていくかがわかるよ。

基金＝貯金

市債＝借金

Answer



Q2.「予算」はどうやって決まる？
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予算成立までの流れ

　市長は、前年の夏頃から予算案の検討を始め、新しい年度が始ま
る前の議会に予算案を提出するよ。
　予算は、市民の代表である議会の議決により成立するよ。

～前年の10月

　　　　２月

　　　　３月

　　　　４月

予算の編成方針を策定

予算案を議会に提出

議会の議決＝予算成立

新年度の始まり・事業開始

松江市総合計画

『松江市』がめざす将来の姿
を描き、住みよいまちをつく
っていくために、どのように
取り組んでいくのかが決めら
れています。

Answer

中期財政見通し

５年後の松江市の財政状況が
どのようになっているかを示
しています。
毎年の支出や収入、貯金や借
金などを推計しています。

市民の声

市は市民の皆さんから何を期
待・要望されているか、どん
なサービスを望まれているか
を考えています。



　公営企業会計 金額

病院事業 148億円

下水道事業 144億円

水道事業 100億円

交通事業 16億円

合計（4事業） 408億円

Q3.松江市のお財布の大きさはどれくらい？
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　令和8年度当初予
算において一般会計
は、1,194億円だよ。
　特別会計・企業会
計を合わせた全体で
は、2,080億円だよ。

一般会計 特別会計 公営企業会計

1,194億円  478億円  408億円

　通常、市のサービスは一つの大きなお財布でやり
くりを行っています。
　この会計を「一般会計」といいます。

　一般会計のお金と混じ
らないよう、別のお財
布でやりくりをします。
　この会計を「特別会
計」といいます。

　特別会計のうち、民間
の会社と同じようなお
財布で、お金のやりく
りをする会計を「公営
企業会計」といいます。

　特別会計 金額

介護保険事業 227億円

国民健康保険事業 179億円

後期高齢者医療保険事業 68億円

その他 5事業 4億円

合計（8事業） 478億円

Answer



市税の内訳

Q4.一般会計にはどんな収入があるの？
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市税

356億円

国庫支出金

238億円
地方交付税

192億円

県支出金

97億円

市債

72億円

分担金及び使用料

25億円 その他　

214億円

県からもらう
お金

国からもらう
お金

　主な収入としては市の税金と地方交付税、
そのほか国や県からの収入、使用料、負担金、借入金などがあるよ。

国や銀行の
借入金

市民の皆さんに
納めていただいた
市の税金

令和8年当初予算一般会計 
内訳　1,194億円

固定資産税…土地や家、マンションなどを持っている人に課税されます。

個人市民税・法人市民税…個人の所得に応じて課税されるのが「個人市民税」、　　　

市内の会社（法人）の収入などに応じて課税されるのが「法人市民税」です。

都市計画税…市街化区域内の土地や家などを持っている人に課税されます。

その他の市税…たばこ税、軽自動車税、入湯税があります。

Answer



Q５.地方交付税って何？
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　全国どこでも一定水準のサービスが提供できるように、国から交付さ
れるお金だよ。
　地方交付税は、人口密度や税収が少ない団体には多く交付され、財政
力の差を小さくしているよ。

市民一人当たりの収入
（令和6年度決算ベース）

人　口
（令和7年1月1日時点）

 面　積 人口密度
（令和2年度国勢調査時点）

市民一人当たり
市税

市民一人当たり

地方交付税

松江市 194,313人 572.96ｋ㎡ 355人 150,015円 124,407円

名古屋市 2,303,004人 326.46ｋ㎡ 7,144人 276,084円 3,735円

広島市 1,173,543人 906.69ｋ㎡ 1,324人 212,949円 66,181円

鳥取市 179,215人 765.31ｋ㎡ 246人 132,895円 147,840円

Answer



Q６.「市債＝借金」なら借りない方がいい？
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　道路整備や学校の改修などをするには、多額の資金が必要だよ。
　一括払いすると、ほかの事業（サービス）ができなくなっているよ。
　将来世代と現役世代との費用負担を公平にするため、「長期ローン」と
して借りているよ。

令和7年度借り入れる主な市債の使い道

整備する項目 金額

道路橋りょう整備 22.3億円

新庁舎整備 10.3億円

小中学校整備 8.9億円

保健体育施設整備 6.7億円

社会教育整備 5.3億円

消防施設整備 2.9億円

 

Answer



Q７.収入の使い道は？
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　市民すべてが希望の持てるまちづくりを行なうため、福祉や教育など
さまざまなことに使われているよ。

令和8年度当初予算一般会計1,194億円の使い道

58億円

70億円

92億円

107億円

118億円

148億円

160億円

441億円

消防・議会費　等

商工・農水・労働費

土　　木　　費

公　　債　　費

衛　　生　　費

教　　育　　費

総　　務　　費

民　　生　　費 こどもや障がい者、高齢者など市民の福祉のために

市政運営のために

小中学校や文化、スポーツなどの教育のために

健康づくりや環境に配慮した循環型の地域づくりのために

市が借りた市債の返済のために

道路や公園、河川、橋りょうなどまちづくりの基盤整備のために

企業立地と雇用対策、産業振興による活力あるまちづくりのために

火災・救急対応や議会の運営のために

Answer



Q８.市のサービスにはどんな経費がかかっている？
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　人件費や福祉サービス、学校や道路などの施設整備、市債の返済な
どの経費がかかっているよ。

令和8年度当初予算一般会計1,194億円
の使い道の見方を変えると・・・

義務的経費 投資的経費 その他の経費

扶助費　287億円
保育所入所費、障がい者自立
支援給付費、生活保護費など

人件費　198億円
職員給与や諸手当、議員・委
員の報酬など

公債費　122億円
過去に借りた市債の返済に
かかる経費

普通建設事業費　128億円
学校や道路、公園などの整備
にかかる経費

災害復旧事業費　　 1億円
大雨で崩落した道路等の復旧費

物件費　　190億円
サービス提供に必要な経費や公
共施設の管理運営に必要な経費

補助費等　123億円
特定の事業を推進するための
補助金

繰出金　　　86億円
一般会計から特別会計への支出

その他　　　59億円
施設修理や基金の積立金など

Answer



Q9.松江市の貯金と借金はどれくらい？
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　一般会計では、令和8年度未見込での積立金（貯金）残高が98億円、
市債（借金）残高が1,006億円だよ。
　松江市総合体育館の改修や松江市新庁舎の建設などに対し、準備して
きた積立金（貯金）の取り崩しを大きく見込んでいるよ。
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Answer



Q10.予算を身近な数字であらわすと・・・？（その１）
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　一般会計を市民一人当たり（※）に換算すると620,174円だよ。
ただし、予算の使い道の中には、特定の人が対象のものもあるよ。
※令和8年１月1日現在松江市人口192,512人から算出。

Answer

こどもや障がい者、高齢者など市民の福祉に

205,421円

市民一人当たり一般会計予算

こどもや障がい者、
高齢者など
市民の福祉に

228,903円

市政の運営に

83,339円

小中学校や文化、
スポーツなど
教育に

77,016円

地域の
産業振興に

36,167円

道路や公園、
区画整理
などに

47,827円

市債の返済に

55,466円

市民の健康や
よりよい
生活環境に

61,061円

火災・救急対応
や議会の運営に

30,395円



Q10.予算を身近な数字であらわすと・・・？（その２）

小中学校や文化、
スポーツなど
教育に

57,929円

火災・救急対応
や議会の運営に

25,088円

公園・緑地の整備や維持

1,448円
（市民一人当たり）

保育園・幼稚園の運営

2,283,635円
（園児一人当たり）

児童クラブの運営

615,180円
（児童クラブに通って
いる児童一人当たり）

高校の運営

中学校の運営小学校の運営

道路の整備・維持補修 ごみの処理

17,887円
（市民一人当たり）

14,276円
（市民一人当たり）
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607,100円
（生徒一人当たり）

106,959円
（生徒一人当たり）

119,721円
（児童一人当たり）


