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令和8年9月議会 補正予算
令和7年度決算

【概要】

令和8年8月26日
松  江  市
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一般会計補正予算（第3号）



（単位 千円、％）

前年度補正後比較

補正後の額 伸び率

【第3号】 119,534,894 697,003 120,231,897 116,466,882 3.2

国 民 健 康 保 険 事 業 【第1号】 17,927,218 17,927,218 18,148,528 ▲ 1.2

宍道国民健康保険診療施設事業 127,723 127,723 161,278 ▲ 20.8

後 期 高 齢 者 医 療 保 険 事 業 6,816,618 6,816,618 6,166,339 10.5

介 護 保 険 事 業 【第1号】 22,657,846 696,465 23,354,311 22,847,683 2.2

企 業 団 地 事 業 137,993 137,993 1,622,219 ▲ 91.5

公 園 墓 地 事 業 11,933 11,933 13,550 ▲ 11.9

鹿島町恵曇・講武・御津・佐太
財 産 区

2,583 2,583 2,257 14.4

母子父子寡婦福祉資金貸付事業 124,418 124,418 156,653 ▲ 20.6

小計 47,806,332 696,465 48,502,797 49,118,507 ▲ 1.3

167,341,226 1,393,468 168,734,694 165,585,389 1.9

一 般 会 計

合計

会   計   名 補正前の額 補正額 補正後の額

特

別

会

計

令和8年度補正予算　会計別総括表
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（公営企業会計） （単位 千円、％）

前年度補正後比較

補正後の額 伸び率

【第1号】 9,994,541 ▲ 10,601 9,983,940 9,901,617 0.8

5,989,602 ▲ 10,601 5,979,001 5,703,603 4.8

4,004,939 4,004,939 4,198,014 ▲ 4.6

【第1号】 14,345,940 8,282 14,354,222 14,283,836 0.5

8,144,262 8,282 8,152,544 7,722,581 5.6

6,201,678 6,201,678 6,561,255 ▲ 5.5

2,451,449 皆減

1,991,166 皆減

460,283 皆減

【第2号】 1,765,327 8,616 1,773,943 1,571,284 12.9

1,522,186 ▲ 449 1,521,737 1,421,632 7.0

243,141 9,065 252,206 149,652 68.5

【第1号】 14,773,917 11,330 14,785,247 13,933,646 6.1

12,859,287 11,330 12,870,617 12,296,994 4.7

1,914,630 1,914,630 1,636,652 17.0

40,879,725 17,627 40,897,352 42,141,832 ▲ 3.0

水 道 事 業

収 益 的 収 支 ・ 費 用 計

資 本 的 収 支 ・ 支 出 計

下 水 道 事 業

収 益 的 収 支 ・ 費 用 計

資 本 的 収 支 ・ 支 出 計

ガ ス 事 業

収 益 的 収 支 ・ 費 用 計

資 本 的 収 支 ・ 支 出 計

交 通 事 業

収 益 的 収 支 ・ 費 用 計

資 本 的 収 支 ・ 支 出 計

病 院 事 業

収 益 的 収 支 ・ 費 用 計

資 本 的 収 支 ・ 支 出 計

合計

会   計   名 補正前の額 補正額 補正後の額

208,220,951 1,411,095 209,632,046 207,727,221 0.9一般会計＋特別会計＋公営企業会計

令和8年度補正予算　会計別総括表
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物価高騰対応重点支援地方創生臨時交付金
（推奨事業メニュー）の状況（8月26日現在）

　令和7年度交付限度額 　　　   ①  20億6,492万円

令和8年度交付限度額 　　  　 ②  　　8,548万円

予算計上額（補正第2号まで）　③  20億1,409万円

今回補正予算(第3号)計上額　  ④ 　　  1億3,631万円

差引(残額) 　   　  ①+②-③-④     　　 0万円

【令和8年度一般会計9月補正予算（第3号）の内容】

   6億9,700万円

　物価高騰対策　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　2億6,123万円

・物流サービス維持のための新たな配
　送モデルの検討・実証

Ⅲ　しごとづくり　　　2,019万円

Ⅰ　市民の生活を支援　 2億5,868万円

・水道料金の減免等による市民生活の支援

Ⅳ　どだいづくり　　　4,837万円

 財　源　　　　   6億9,700万円
　国庫支出金　 　  3億1,378万円
　

　繰　入　金　 　　1億2,264万円
　

　市　　　債　 　　 2億3,350万円
　

　そ　の　他　　　 　 2,708万円

　政策的事業　 　                                　  4億3,577万円　　　  

Ⅴ　その他　　　　　　　  3億6,721万円

・公民館職員時間外勤務手当の支給
　
　

・エコクリーン松江管理運営費精算金　　など

・総合体育館周辺エリア整備の推進
　

・筋違橋の架け替えによる歴史的景観
　の保全

すじかいばし

Ⅱ　地域の事業者を支援 　　 255万円

・農業者が取り組む物価高騰対策の支援
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 水道料金の減免等による市民生活の支援
 

  ～上水道事業会計補給金、下水道事業会計補給金、
　　　 市民生活支援緊急対策事業費補助金～

エネルギー・食料品等の物価高騰に対応して、市民生活における負担軽減を図るため、
水道料金等（基本料金等）2か月分（1世帯あたり平均3千円程度）を減免する。

事業費：2億5,868万円、財源：重点支援交付金

① 水道料金(基本料金)の減免 ② 下水道使用料(基本使用料)の減免

対象者：水道契約者のうち使用用途が
      「家事用」「家事兼営業用」の世帯
      （宍道町を除く）

対象月：料金改定後の最初の2か月分
        11～12月分（12月検針分）または

　　　　12～1月分（1月検針分）

事業費：2億4,295万円（事務費含む）　　

対象者：一般家庭用として下水道を使用する
　　　　世帯（宍道町のみ）

対象月：12～1月分（1月検針分）

事業費：1,284万円（事務費含む）

対象者：上水道（宍道町を除く）や下水道（宍
　　　　道町のみ）を使用していない世帯

補助額：1世帯2,200円(水道メーター口径13mm
        基本料金2か月分相当額)

事業費：289万円（事務費含む）

※①・②は申請不要、③は要申請

③ 水道料金（基本料金）相当額の補助

Ⅰ　市民生活を支援

　　　〈物価高騰対策〉

（上下水道局、環境エネルギー部環境エネルギー課、都市整備部建設総務課） 6

【注意点】

・基本料金（宍道町は基本使用料）のみ減免
・使用水量に応じた給水料金は減免の対象外



（産業経済部商工企画課）

Ⅲ　しごとづくり

　　 〈産業振興、起業・創業〉

 物流サービス維持のための新たな配送モデルの検討・実証
 

  ～人流・物流課題解決事業費～

 

事業費：2,019万円、財源：国10/10
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●事業概要
　物流業界の実情に即した配送モデルの構築・実証
　○ミドルマイル・ラストマイルの物流効率化
　〇トラックの共同配送による物流生産性向上
　〇ドローンによる調理済食品・軽貨物の共同配送

●事業費　2,019万円
　松江市モーダルシフト協議会運営負担金
（検討経費、労務費、実証・事業化経費など）
【財源】地域の事業者間連携を通じた物流生産性向

上推進事業費国庫補助金

●スケジュール（予定）

ドライバー不足により将来的な物流網の維持が懸念される中、官民の連携により持続
可能な配送モデルを構築するための検討・実証を行う。

令和7年度 協議会立ち上げ／現状課題分析

令和8年度
配送モデルの検討／社会実装に向
けた実証実験

令和9年度～ 配送モデルの社会実装 ドローン飛行実証実験（令和7年11月）

【令和7年度ドローン飛行ルート】

【協議会構成員】

松江市　ソフトバンク㈱
セイノーホールディングス㈱
モルツウェル㈱　アスクル㈱

㈱エアロネクスト
㈱NEXT DELIVERY

マリンパーク多古鼻

本庄北町集会所前の堤防

地図データ:Google

○:発着場所



R6 R7 　  R8 R9 R10～

（政策部政策企画課）

Ⅳ　どだいづくり

　　 〈都市デザイン（まちなみ・公園）〉

 総合体育館周辺エリア整備の推進
 

  ～総合体育館周辺エリア整備事業費～

 

事業費：3,737万円
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「総合体育館周辺エリア未来ビジョン」を踏まえて実施したサウンディング調査を踏
まえて、公民連携によって同エリア整備を推進する。（繰越明許費設定）

総合体育館周辺エリア整備の推進

〇事業内容

　・公募要件の整理・作成（官民のリスク分
担の整理、事業費精査、事業手法の評価
など）

　・事業者選定・事業契約締結にかかる支援
　・土地の貸付けにかかる不動産鑑定

事業開始(設計・工事)

③サウンディング調査（14社、～R8.8）総括

改修イメージ

②松江市総合体育館
　の改修(R8.8完成） スポーツ

・遊び
エリア

賑わい
・交流
エリア

総合体育館周辺エリア整備にかかる実績

①総合体育館周辺エリア未来ビジョン(R7.3策定)

スポーツ・遊びエリア
雨・日差しを凌げる広場

整備イメージ

③サウンディング調査

公募要件の整理･作成/事業者選定

①未来ビジョン策定

②松江市総合体育館の改修

○スケジュール（実績・予定）

現在
【県立プール跡地】民間事業
者による整備・運営が可能

【北公園】本市負担による整
備を期待、県立プール跡地
と一体的に管理・運営する
ことで収益性を確保



（都市整備部道路課、文化スポーツ部文化財課）

Ⅳ　どだいづくり

　　 〈安心・安全、社会資本整備〉

 筋違橋の架け替えによる歴史的景観の保全
 

　 　～筋違橋改架事業費～

 

事業費：1,100万円、財源：国1/2
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新

○筋違橋現況
  橋種：木橋

　橋長：11m
　幅員：4.6m
　

○総事業費（令和8～11年度）
　2億1,100万円

  うち 令和8年度：1,100万円
　　　（基本設計業務委託費）

【財源】観光振興事業費補助金（地域の
　　　　観光資源充実のための環境整備
　　　　推進事業）

延享年間（1744～48年）の「松江城下絵図」にも登場する歴史ある筋違橋（木橋：景
観重要公共施設※）の老朽化に対応し、観光庁の新設補助金を活用して周辺の景観と
調和した新橋に架け替えることで、城下町エリアにおけるまちあるき観光を促進する。

全景

腐食した橋脚

すじかいばし

R8 R9 R10 R11

基本設計詳細設計 橋りょう工事

筋違橋

○スケジュール（予定）

(出典)松江城下絵図（延享年間/
1744～48年）島根県立図書館所蔵

（※）松江市景観計画に定める



 公民館職員時間外勤務手当の支給
　 ～公民館管理運営費～

（教育委員会生涯学習課）

事業費：1,576万円
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Ⅴ　その他

市内公民館（29館）の指定管理者である、各地区の公民館運営協議会の給与支払い等
を行う連合組織「松江市公民館運営協議会連合会」に対して、労働基準監督署による
是正勧告に基づき、未払いとなっている時間外勤務手当等を遡及的に支給するため、
指定管理料を増額する。

時間外勤務手当等にかかる従前の対応 と 労働基準監督署の是正勧告

従前の対応（～令和6年3月）

時間外勤務手当に代えて、給料月額の4％
を調整額として加算（※）

労働基準監督署の是正勧告（令和6年8月）

勤務実績に応じた割増賃金が支払われてお
らず、労働基準法に抵触するとの指摘

（※）公民館職員の処遇改善の一環として、令和6年4月に、時間外勤務の実績に応じて手当
を支給する制度に改正

時間外勤務手当等を遡及して支給する対象者・期間

対 象 期 間 ：令和3年8月1日～令和6年3月31日（3年間）

対象者(見込)：対象期間中に在職していた公民館職員（退職者を含む）111人のうち、時間
外勤務の実績が確認できた71人（令和8年8月18日現在）　　　　



令和8年度一般会計補正予算（第3号）　議　第107号
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歳入 （単位 千円、％）

補正前の額 補正額 補正後の額 構成比 前年度同期 伸び率

市 税 35,553,212 35,553,212 29.6 30,111,333 18.1
地 方 譲 与 税 760,899 760,899 0.6 772,983 ▲ 1.6
利 子 割 交 付 金 64,819 64,819 0.1 36,806 76.1
配 当 割 交 付 金 213,558 213,558 0.2 140,753 51.7
株式等譲渡所得割交付金 262,435 262,435 0.2 216,667 21.1
法 人 事 業 税 交 付 金 557,752 557,752 0.5 519,207 7.4
地 方 消 費 税 交 付 金 5,784,418 5,784,418 4.8 5,144,315 12.4
ゴルフ場利用税交付金 8,174 8,174 0.0 7,903 3.4
環 境 性 能 割 交 付 金 10,594 10,594 0.0 50,760 ▲ 79.1
国 有 提 供 施 設 等 所 在
市 町 村 助 成 交 付 金

16,352 16,352 0.0 16,351 0.0

地 方 特 例 交 付 金 279,021 279,021 0.2 183,714 51.9
地 方 交 付 税 19,245,064 19,245,064 16.0 23,175,690 ▲ 17.0
交通安全対策特別交付金 30,636 30,636 0.0 33,122 ▲ 7.5
分 担 金 及 び 負 担 金 526,412 ▲ 2,119 524,293 0.4 547,044 ▲ 4.2
使 用 料 及 び 手 数 料 1,997,461 1,997,461 1.7 2,016,346 ▲ 0.9
国 庫 支 出 金 23,863,411 313,779 24,177,190 20.1 23,907,078 1.1
県 支 出 金 9,749,447 19,859 9,769,306 8.1 9,663,757 1.1
財 産 収 入 4,630,538 4,630,538 3.9 347,004 1,234.4
寄 附 金 731,001 9,162 740,163 0.6 635,950 16.4
繰 入 金 5,587,021 122,639 5,709,660 4.8 6,871,550 ▲ 16.9
繰 越 金 1 1 0.0 1 0.0
諸 収 入 2,511,668 183 2,511,851 2.1 2,413,348 4.1
市 債 7,151,000 233,500 7,384,500 6.1 9,655,200 ▲ 23.5

119,534,894 697,003 120,231,897 100.0 116,466,882 3.2

款

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

合            計

 〇補正の主なもの

  ・国庫支出金
    電源立地地域対策交付金
                   137,488
　　物価高騰対応重点支援地
    方創生臨時交付金　

　　　　　 　　　　136,310
　　地域の事業者間連携を通
    じた物流生産性向上推進
    事業費国庫補助金

　　　　　　　　　  20,193
  ・県支出金
　　中学校給食費緊急支援事
　　業費県補助金　　23,105
    核燃料税交付金▲11,443
　・寄附金
　　企業版ふるさと松江寄附
　　金　　　　　　　 6,908

　・繰入金
　　財政調整基金繰入金
　　　　　　　　　 103,135
　　ふるさと松江だんだん
　　基金繰入金　　　23,555
　・市債
　　道路橋りょう新設改良舗
　　装事業　　　　 154,500
　　街路事業　　　　26,400



令和8年度一般会計補正予算（第3号）
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歳出（目的別） （単位 千円、％）

補正前の額 補正額 補正後の額 構成比 前年度同期 伸び率

議 会 費 510,339 510,339 0.4 491,888 3.8

総 務 費 15,924,181 56,293 15,980,474 13.3 16,204,823 ▲ 1.4

民 生 費 44,071,851 17,534 44,089,385 36.7 43,675,319 0.9

衛 生 費 11,755,045 304,515 12,059,560 10.0 12,367,157 ▲ 2.5

労 働 費 194,961 194,961 0.2 172,686 12.9

農 林 水 産 業 費 2,515,865 17,710 2,533,575 2.1 2,959,469 ▲ 14.4

商 工 費 4,390,408 14,515 4,404,923 3.7 3,027,794 45.5

土 木 費 9,207,174 254,351 9,461,525 7.9 9,528,354 ▲ 0.7

消 防 費 3,041,269 1,980 3,043,249 2.5 3,069,018 ▲ 0.8

教 育 費 14,826,450 30,105 14,856,555 12.3 13,565,402 9.5

災 害 復 旧 費 94,600 94,600 0.1 109,200 ▲ 13.4

公 債 費 10,677,936 10,677,936 8.9 10,872,223 ▲ 1.8

諸 支 出 金 2,274,815 2,274,815 1.9 373,549 509.0

予 備 費 50,000 50,000 0.0 50,000 0.0

119,534,894 697,003 120,231,897 100.0 116,466,882 3.2

科         目

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

合        計

 〇補正の主なもの
　・総務費
　　総合体育館周辺エリア整備事
　　業費　　　　　　　  37,365
　・衛生費
　　市民生活支援緊急対策事業費
　　補給金（物価等高騰対策事業）
　　　　　　　　　　 　243,049
　　エコクリーン松江管理運営費
　　精算金　　　　　　  42,631
　・農林水産業費
　  省エネ・省力化農業機械導入
    緊急支援事業費（物価等高騰
    対策）               2,547
　・商工費
　　人流・物流課題解決事業費
                        20,193
　　生活応援おまっちぇお買物券
　　配布事業費（物価等高騰対策
　　事業）　　　　　　▲40,705
　・土木費
　　長通２号線１号橋整備事業費
　　　　　　　　　　 　159,000
    市民生活支援緊急対策事業費
    補給金（物価等高騰対策事業）
                        12,090
  ・教育費
　　公民館管理運営費　  15,752



令和8年度一般会計補正予算（第3号）

13

歳出（性質別） （単位 千円、％）

性質 補正前の額 補正額 補正後の額 構成比 前年度同期 伸び率

人 件 費 19,836,068 19,836,068 16.5 18,371,530 8.0

物 件 費 18,853,803 117,816 18,971,619 15.8 16,931,137 12.1

維 持 補 修 費 909,573 22,994 932,567 0.8 975,218 ▲ 4.4

扶 助 費 28,698,455 28,698,455 23.9 29,335,504 ▲ 2.2

補 助 費 等 12,609,735 295,360 12,905,095 10.7 12,399,834 4.1

公 債 費 12,192,824 12,192,824 10.1 10,872,223 12.1

積 立 金 4,186,440 3,000 4,189,440 3.5 573,645 630.3

投資及び出資金・
貸 付 金

729,221 729,221 0.6 772,222 ▲ 5.6

繰 出 金 8,588,816 8,588,816 7.2 8,301,008 3.5

投 資 的 経 費 12,879,959 257,833 13,137,792 10.9 17,884,561 ▲ 26.5

予 備 費 50,000 50,000 0.0 50,000 0.0

合      計 119,534,894 697,003 120,231,897 100.0 116,466,882 3.2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

 〇補正の主なもの
　・物件費
　　エコクリーン松江管理運営費
　　精算金　　　　　　　42,631
　　総合体育館周辺エリア整備事
　　業費　　　　　　　　37,365
　　公民館管理運営費　　15,752
    道路事業費（環境整備推進事
    業費補助）          11,000
    生活応援おまっちぇお買物券
　　配布事業費（物価等高騰対策
　　事業）　　　　　　▲40,705
　・維持補修費
　　道路修繕費　　　　　14,986　　　　　　　　　　
　・補助費等
　　市民生活支援緊急対策事業費
　　補給金（物価等高騰対策事業）
　　　　　　　　　　　 255,791
    人流・物流課題解決事業費
                        20,193
  ・積立金
　　ふるさと松江だんだん基金積
　　立金　　　　　　　　 3,000
  ・投資的経費
　　長通２号線１号橋整備事業費
　　　　　　　　　　　 159,000
    河川・排水路改良工事費
                        22,000
    市道整備事業費      16,000
　  



①特別会計予算補正 (単位  千円)

補正前の額 補正額 補正後の額

22,657,846 696,465 23,354,311

  補正予算第1号

②債務負担行為補正

　〇国民健康保険事業特別会計（議　第108号　　補正予算第1号）

　   追加

会  計  名 補　正　の　主　な　も　の

議　第109号

介護保険事業特別会計

事　　　　　　項 期　　　　間 限　　　度　　　額

令和7年度の決算額の確定に伴う国県負担金等
の精算による増額補正

【歳入】
　・前年度繰越金　 　　696,465千円
【歳出】
　・介護保険事業財政調整基金積立金　　 
　　　　　　　　　　 　208,095千円
　・国庫支出金等返還金
　　　　　　　　　　　 488,370千円

人間ドック助成事業 令和9年度 106,478千円

令和8年度特別会計補正予算

14



令和8年度公営企業会計補正予算

15

(単位  千円)

会  計  名 補正前の額 補正額 補正後の額 補正の主なもの

収益 5,919,846 ▲ 10,601 5,909,245
給水収益　　　　　　　　　 ▲253,550千円
他会計繰入金　　　　　　　　 242,949千円

費用 5,989,602 ▲ 10,601 5,979,001
業務費　　　　　　　　　　　　12,449千円
消費税及び地方消費税　      ▲23,050千円

差引 ▲ 69,756 0 ▲ 69,756

収入 1,860,727 0 1,860,727

支出 4,004,939 0 4,004,939

差引 ▲ 2,144,212 0 ▲ 2,144,212

収益 7,886,072 8,282 7,894,354
下水道使用料　               ▲5,016千円
他会計補助金　                12,842千円

費用 8,144,262 8,282 8,152,544 業務費　                       8,282千円

差引 ▲ 258,190 0 ▲ 258,190

収入 3,939,670 0 3,939,670

支出 6,201,678 0 6,201,678

差引 ▲ 2,262,008 0 ▲ 2,262,008

区  分

議　第110号

　水道事業会計

　補正予算第1号

収
益
的
収
支

資
本
的
収
支

議　第111号

　下水道事業会計

　補正予算第1号

収
益
的
収
支

資
本
的
収
支



令和8年度公営企業会計補正予算

16

(単位  千円)

会  計  名 補正前の額 補正額 補正後の額 補正の主なもの

収益 1,499,582 8,030 1,507,612 固定資産売却益　               8,030千円

費用 1,522,186 ▲ 449 1,521,737 消費税及び地方消費税       　　▲824千円     

差引 ▲ 22,604 8,479 ▲ 14,125

収入 217,165 2,903 220,068 土地売却代金　                 2,903千円

支出 243,141 9,065 252,206 改良費　　　　　　　　　　　　 9,065千円

差引 ▲ 25,976 ▲ 6,162 ▲ 32,138

収益 12,652,206 0 12,652,206

費用 12,859,287 11,330 12,870,617 経費　　　　　　　　　　　    11,330千円

差引 ▲ 207,081 ▲ 11,330 ▲ 218,411

収入 1,359,731 0 1,359,731

支出 1,914,630 0 1,914,630

差引 ▲ 554,899 0 ▲ 554,899

区  分

議　第112号

　交通事業会計

　補正予算第2号

収
益
的
収
支

資
本
的
収
支

議　第113号

　病院事業会計

　補正予算第1号

収
益
的
収
支

資
本
的
収
支



　　水道事業会計補正予算（第1号）　　　　　　　　　　　　　　　　     議　第110号

令和8年度公営企業会計補正予算

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

○収益的収支（水道料金や施設の維持管理費等、1年間の経営活動に伴う収入と支出）

17

現計予算額 補正額 補正後予算額 備考

（款） 1 5,919,846 ▲ 10,601 5,909,245

（項） 1 5,321,962 ▲ 253,550 5,068,412

（目） 1 4,954,765 ▲ 253,550 4,701,215

（項） 2 597,884 242,949 840,833

（目） 5 84,796 242,949 327,745

（款） 1 5,989,602 ▲ 10,601 5,979,001

（項） 1 5,726,714 12,449 5,739,163

（目） 7 332,569 12,449 345,018

（項） 2 251,888 ▲ 23,050 228,838

（目） 2 31,697 ▲ 23,050 8,647

▲ 69,756 0 ▲ 69,756収 支 差 引

業 務 費

営 業 外 費 用

消 費 税 及 び 地 方 消 費 税

他 会 計 繰 入 金

水 道 事 業 費 用

営 業 費 用

区　　分

水 道 事 業 収 益

営 業 収 益

給 水 収 益

営 業 外 収 益

【提案理由】
 ・物価高騰による市民生活の負担を軽減するための水道料金（基本料金）減免に伴う補正
 ・収益的収入は、給水収益の減、他会計繰入金の増

 ・収益的支出は、消費税及び地方消費税の減、業務費の増



　　下水道事業会計補正予算（第1号）　　　　　　　　　　　　　　　　   議　第111号

令和8年度公営企業会計補正予算

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

○収益的収支（下水道使用料や施設の維持管理費等、1年間の経営活動に伴う収入と支出）

18

現計予算額 補正額 補正後予算額 備考

（款） 1 7,886,072 8,282 7,894,354

（項） 1 4,026,621 ▲ 5,016 4,021,605

（目） 1 3,762,473 ▲ 5,016 3,757,457

（項） 2 3,859,451 13,298 3,872,749

（目） 1 50,099 456 50,555

（目） 3 1,469,078 12,842 1,481,920

（款） 1 8,144,262 8,282 8,152,544

（項） 1 7,618,710 8,282 7,626,992

（目） 5 298,595 8,282 306,877

▲ 258,190 0 ▲ 258,190収 支 差 引

業 務 費

営 業 外 収 益
消費税及び地方消費税還付金

下 水 道 事 業 費 用

営 業 費 用

他 会 計 補 助 金

区　　分

下 水 道 事 業 収 益

営 業 収 益

下 水 道 使 用 料

【提案理由】
 ・物価高騰による市民生活の負担を軽減するための下水道使用料（基本使用料）減免に伴う

補正
 ・収益的収入は、下水道使用料の減、他会計補助金等の増
 ・収益的支出は、業務費の増



　　交通事業会計補正予算（第2号）　　　　　　　　　　　　　　　　　　 議　第112号

令和8年度公営企業会計補正予算

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

【提案理由】
 ・収益的収入は、保有地（東津田町の旧バス回転場）の売却による特別利益の増
 ・収益的支出は、消費税納税額の変更による営業外費用の減
 ・資本的収入は、保有地（東津田町の旧バス回転場）の売却による固定資産売却代金の増
 ・資本的支出は、乗合バス4台分の購入費増嵩等による建設改良費の増

○収益的収支（バスの運行や維持管理等、1年間の経営活動に伴う収入と支出）

19

現計予算額 補正額 補正後予算額 備　　考

（款） 1 1,499,582 8,030 1,507,612

（項） 4 1 8,030 8,031

（目） 2 0 8,030 8,030

（款） 1 1,522,186 ▲ 449 1,521,737

（項） 3 56,309 ▲ 449 55,860

（目） 2 37,834 ▲ 824 37,010

（目） 3 18,105 375 18,480

▲ 22,604 8,479 ▲ 14,125

区       分

交 通 事 業 収 益

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益

交 通 事 業 費 用

営 業 外 費 用

消費税及び地方消費 税

雑 支 出

収 支 差 引



　　交通事業会計補正予算（第2号）　　　　　　　　　　　　　　　　　　 議　第112号

令和8年度公営企業会計補正予算

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

○資本的収支（バスの購入等、将来にわたる住民サービス提供のための収入と支出）

20

資本的収入額が資本的支出額に対し不足する額32,138千円は、過年度分損益勘定留保資金
29,803千円及び当年度分消費税及び地方消費税資本的収支調整額2,335千円で補填

現計予算額 補正額 補正後予算額 備　　考

（款） 1 217,165 2,903 220,068

（項） 2 0 2,903 2,903

(目） 1 0 2,903 2,903

（款） 1 243,141 9,065 252,206

（項） 1 233,781 9,065 242,846

(目） 1 233,781 9,065 242,846

▲ 25,976 ▲ 6,162 ▲ 32,138

区       分

交 通 事 業 資 本 的 収 入

固 定 資 産 売 却 代 金

土 地 売 却 代 金

交 通 事 業 資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

改 良 費

収 支 差 引



　　病院事業会計補正予算（第1号）　　　　　　　　　　　　　　　　　　 議　第113号

（単位：千円、消費税及び地方消費税込）

令和8年度公営企業会計補正予算

【提案理由】

 ・収益的支出及び債務負担行為に関して、病院情報システム更新にかかる発注支援業務委託
経費の追加

○収益的収支（入院外来収益、施設の維持管理等、1年間の経営活動に伴う収入と支出）

21

○債務負担行為

現計予算額 補正額 補正後予算額 備考

（款）　 1 12,652,206 0 12,652,206

（款） 1 12,859,287 11,330 12,870,617

（項）　 1 12,368,415 11,330 12,379,745

（目） 3 2,152,772 11,330 2,164,102

▲ 207,081 ▲ 11,330 ▲ 218,411

経 費

収 支 差 引

病 院 事 業 費 用

医 業 費 用

区　　　　　分

病 院 事 業 収 益

事項 期間 限度額

病院情報システム更新に係る発注支援業務委託事業 令和9年度 6,490千円
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令和7年度決算



決算総額 令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入決算額 1,236億3,843万円 1,156億  787万円 80億3,056万円 6.9％

歳出決算額 1,214億1,028万円 1,132億6,879万円 81億4,149万円 7.2％

歳入歳出差引 22億2,815万円 23億3,908万円 ▲1億1,093万円 ▲4.7％

翌年度へ繰越すべき財源 5億1,575万円 3億7,609万円 1億3,966万円 37.1％

実質収支 17億1,240万円 19億6,299万円 ▲2億5,059万円 ▲12.8％

【令和7年度一般会計決算】
　

　 歳入・歳出ともに拡大、特別定額給付を実施した令和2年度に次ぐ規模

　①歳入・歳出ともに拡大、特別定額給付を実施した
　　 令和2年度に次ぐ規模

　  ・歳入：　　　　　　　・歳出：
 　 　Ｒ7　 1,236.4億円　　 Ｒ7　 1,214.1億円
　　  Ｒ6　 1,156.1億円　　 Ｒ6　 1,132.7億円
 　　 Ｒ2　 1,280.1億円　　 Ｒ2　 1,251.9億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

【令和7年度決算の特徴】

　④実質公債費比率は改善、将来負担比率は上昇、地方債残高
　　 は中期財政見通しの水準を下回る
　

 　・実質公債費比率　：Ｒ7　    8.5％ ← Ｒ6　    8.9％ 
 　・将来負担比率　  ：Ｒ7　   74.8％ ← Ｒ6　   60.7％
 　・地方債残高　　　：Ｒ7末  991億円 ← Ｒ6末  983億円
 　　※中期財政見通し：「Ｒ11概ね残高1,000億円以下」 　

　②普通建設事業費は増加、物価高騰対策関連事業費
　　 は減少

    ・普通建設事業費：
　　　　　　Ｒ7　197.1億円 ← Ｒ6　125.9億円　
  　・物価高騰対策関連事業費：
　　　　　　Ｒ7　 23.0億円 ← Ｒ6　 28.6億円

　③財政調整基金・減債基金残高は減少したが、中期財政見通し
　　 における令和7年度末残高は上回る
　

 　・財政調整基金・減債基金残高：
　　　　　　Ｒ7末　47.6億円 ← Ｒ6末　55.5億円
　　 ※中期財政見通し：Ｒ7末残高39.6億円、「概ね残高55

億円を維持」
　 ・財政調整基金取崩し額：Ｒ7 17.0億円 ← Ｒ6 19.0億円

決算 第1号
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【令和7年度一般会計決算】
決算 第1号

決算の特徴
（歳入）

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 主な増減要因

市税 307億1,843万円 291億4,979万円 15億6,864万円 5.4％

市民税（個人）＋13億4,863万円

（うち定額減税終了影響＋8億
4,777万円）、
固定資産税＋3億3,874万円

地方交付税 241億7,546万円 241億7,386万円 160万円 0.0％
普通交付税▲3,977万円、
特別交付税＋4,137万円 

国庫支出金 247億1,985万円 237億1,238万円 10億  747万円 4.2％

児童手当国庫負担金
＋9億1,728万円、

物価高対応子育て応援手当支給事
業費国庫補助金＋6億3,810万円

県支出金 99億  642万円 83億4,062万円 15億6,580万円 18.8％
原子力災害対策事業費県補助金
＋3億5,663万円

寄附金 11億7,125万円 21億 867万円 ▲9億3,742万円 ▲44.5％
ふるさと指定寄附金
▲15億4,456万円

繰入金 65億8,192万円 35億3,892万円 30億4,300万円 86.0％
庁舎建設基金＋16億9,281万円、
ふるさと松江だんだん基金
＋13億327万円

市債 110億7,270万円 85億　　　 円 25億7,270万円 30.3％
新庁舎整備事業＋27億8,590万円、
揖屋小学校整備事業
＋2億6,270万円

その他 152億9,240万円 160億8,363万円 ▲7億9,123万円 ▲4.9％
地方特例交付金▲8億9,868万円

（うち定額減税減収補填特例交付
金▲8億7,816万円）

歳入合計 1,236億3,843万円 1,156億  787万円 80億3,056万円 6.9％
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【令和7年度一般会計決算】
決算 第1号

決算の特徴
（歳出・性質）

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 主な増減要因

人件費 190億8,591万円 182億7,775万円 8億  816万円 4.4％ 会計年度任用職員人件費＋4億9,130
万円、職員給＋3億6,573万円

物件費 157億3,649万円 152億2,672万円 5億  977万円 3.3％
エコクリーン松江管理運営費精算金
（物価等高騰対策）＋1億9,867万円

扶助費 303億  237万円 299億1,284万円 3億8,953万円 1.3％ 児童手当＋8億6,445万円

補助費等 122億6,399万円 114億4,214万円 8億2,185万円 7.2％ 市民生活支援緊急対策事業費補給金
（物価等高騰対策）＋4億7,967万円

公債費 109億  719万円 106億7,945万円 2億2,774万円 2.1％ 長期債償還利子＋1億468万円、
長期債償還元金＋8,507万円

積立金 30億1,609万円 45億4,951万円 ▲15億3,342万円 ▲33.7％ ふるさと松江だんだん基金積立金
▲11億6,850万円

普通建設事業費 197億1,082万円 125億9,326万円 71億1,756万円 56.5％ 新庁舎建設事業費（継続費）
＋38億6,122万円

その他 103億8,742万円 105億8,712万円 ▲1億9,970万円 ▲1.9％

歳出合計 1,214億1,028万円 1,132億6,879万円 81億4,149万円 7.2％

財政指標／債務と基金の状況 令和7年度 令和6年度 増減 増減率

実質公債費比率（3ヶ年） 8.5％ 8.9％ ▲0.4ポイント －

将来負担比率 74.8％ 60.7％ ＋14.1ポイント －

地方債残高 990億8,621万円 983億3,637万円 ＋7億4,984万円 ＋0.8％

財政調整基金・減債基金残高合計 47億6,360万円 55億5,464万円 ▲7億9,104万円 ▲14.2％
25



【令和7年度特別会計決算】　　
　  特別会計は、8会計のうち5会計で黒字決算、3会計で収支均衡

国民健康保険事業特別会計 決算 第2号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 180億1,934万円 184億7,799万円 ▲4億5,865万円 ▲2.5%
歳出 178億5,378万円 182億7,856万円 ▲4億2,478万円 ▲2.3%

実質収支 1億6,556万円 1億9,943万円 ▲3,387万円 ▲17.0%

宍道国民健康保険診療施設事業特別会計 決算 第3号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 1億4,063万円 1億4,140万円 ▲77万円 ▲0.5%
歳出 1億4,063万円 1億4,140万円 ▲77万円 ▲0.5%

実質収支 0万円 0万円 0万円 ー

後期高齢者医療保険事業特別会計 決算 第4号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 63億2,018万円 60億7,203万円 2億4,815万円 4.1%
歳出 62億2,717万円 59億8,853万円 2億3,864万円 4.0%

実質収支 9,301万円 8,350万円 951万円 11.4%

※端数処理の影響により収支差引や増減率等が一致しない場合がある 26



【令和7年度特別会計決算】　　
　  特別会計は、8会計のうち5会計で黒字決算、3会計で収支均衡

介護保険事業特別会計 決算 第5号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 223億7,265万円 227億1,697万円 ▲3億4,432万円 ▲1.5%
歳出 216億7,618万円 222億3,862万円 ▲5億6,244万円 ▲2.5%

実質収支 6億9,647万円 4億7,835万円 2億1,812万円 45.6%

企業団地事業特別会計 決算 第6号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 3億7,338万円 2億8,603万円 8,735万円 30.5%
歳出 3億5,298万円 2億8,603万円 6,695万円 23.4%

翌年度へ繰越
すべき財源 2,040万円 0万円 2,040万円 皆増

実質収支 0万円 0万円 0万円 ー

公園墓地事業特別会計 決算 第7号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 2億2,895万円 2億2,119万円 776万円 3.5%
歳出 1,329万円 568万円 761万円 134.0%

実質収支 2億1,566万円 2億1,551万円 15万円 0.1%

※端数処理の影響により収支差引や増減率等が一致しない場合がある 27



鹿島町恵曇・講武・御津・佐太財産区特別会計 決算 第8号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 152万円 278万円 ▲126万円 ▲45.3%
歳出 152万円 278万円 ▲126万円 ▲45.3%

実質収支 0万円 0万円 0万円 ー

母子父子寡婦福祉資金貸付事業特別会計 決算 第9号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 1億8,420万円 1億5,685万円 2,735万円 17.4%
歳出 1億1,647万円 9,922万円 1,725万円 17.4%

実質収支 6,773万円 5,763万円 1,010万円 17.5%

特別会計合計
令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

歳入 476億4,085万円 480億7,524万円 ▲4億3,439万円 ▲0.9%
歳出 463億8,202万円 470億4,082万円 ▲6億5,880万円 ▲1.4%

形式収支 12億5,883万円 10億3,442万円 2億2,441万円 21.7%
翌年度へ繰越
すべき財源 2,040万円 0万円 2,040万円 皆増

実質収支 12億3,843万円 10億3,442万円 2億   401万円 19.7%

【令和7年度特別会計決算】　　
　  特別会計は、8会計のうち5会計で黒字決算、3会計で収支均衡

※端数処理の影響により収支差引や増減率等が一致しない場合がある 28



【令和7年度公営企業会計決算】　　
　  公営企業会計の決算は5つの企業会計のうち3会計で黒字、2会計で赤字

水道事業 決算 第10号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

収入 52億5,912万円 53億1,935万円 ▲6,023万円 ▲1.1% 収入 26億1,931万円 20億9,045万円 5億2,886万円 25.3%
支出 50億8,031万円 52億2,973万円 ▲1億4,942万円 ▲2.9% 支出 36億5,828万円 34億1,553万円 2億4,275万円 7.1%

収支差引 1億7,881万円 8,962万円 8,919万円 99.5% 収支差引 ▲10億3,897万円 ▲13億2,508万円 2億8,611万円 21.6%

下水道事業 決算 第11号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

収入 74億3,714万円 74億3,245万円 469万円 0.1% 収入 35億2,187万円 35億4,212万円 ▲2,025万円 ▲0.6%
支出 72億2,357万円 71億1,379万円 1億 978万円 1.5% 支出 55億7,658万円 61億4,437万円 ▲5億6,779万円 ▲9.2%

収支差引 2億1,357万円 3億1,866万円 ▲1億 509万円 ▲33.0% 収支差引 ▲20億5,471万円 ▲26億  225万円 5億4,754万円 21.0%

ガス事業 決算 第12号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

収入 17億   436万円 18億2,106万円 ▲1億1,670万円 ▲6.4% 収入 1,462万円 1億4,860万円 ▲1億3,398万円 ▲90.2%
支出 16億1,363万円 16億9,753万円 ▲8,390万円 ▲4.9% 支出 4億4,238万円 4億4,799万円 ▲561万円 ▲1.3%

収支差引 9,073万円 1億2,353万円 ▲3,280万円 ▲26.6% 収支差引 ▲4億2,776万円 ▲2億9,939万円 ▲1億2,837万円 ▲42.9%

〇収益的収支（消費税抜） 〇資本的収支（消費税込）

〇収益的収支（消費税抜） 〇資本的収支（消費税込）

〇収益的収支（消費税抜） 〇資本的収支（消費税込）

※端数処理の影響により収支差引や増減率等が一致しない場合がある 29



【令和7年度公営企業会計決算】　　
　  公営企業会計の決算は5つの企業会計のうち3会計で黒字、2会計で赤字

※端数処理の影響により収支差引や増減率等が一致しない場合がある 30

交通事業 決算 第13号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

収入 12億8,040万円 11億9,665万円 8,375万円 7.0% 収入 1億   867万円 7,473万円 3,394万円 45.4%
支出 13億7,845万円 12億8,422万円 9,423万円 7.3% 支出 1億3,896万円 9,081万円 4,815万円 53.0%

収支差引 ▲9,805万円 ▲8,757万円 ▲1,048万円 ▲12.0% 収支差引 ▲3,029万円 ▲1,608万円 ▲1,421万円 ▲88.4%
※収支差引赤字となったが内部留保資金の範囲内であり資金不足額は生じていない

病院事業 決算 第14号

令和7年度 令和6年度 増減額 増減率 令和7年度 令和6年度 増減額 増減率

収入 120億5,374万円 117億7,253万円 2億8,121万円 2.4% 収入 11億   338万円 12億5,397万円 ▲1億5,059万円 ▲12.0%
支出 125億8,764万円 120億1,458万円 5億7,306万円 4.8% 支出 16億1,592万円 17億5,890万円 ▲1億4,298万円 ▲8.1%

収支差引 ▲5億3,390万円 ▲2億4,205万円 ▲2億9,185万円 ▲120.6% 収支差引 ▲5億1,254万円 ▲5億   493万円 ▲761万円 ▲1.5%
※収支差引赤字となったが内部留保資金の範囲内であり資金不足額は生じていない

〇収益的収支（消費税抜） 〇資本的収支（消費税込）

〇収益的収支（消費税抜） 〇資本的収支（消費税込）



持続可能な開発目標（SDGs）の詳細
目標１(貧困)
あらゆる場所あ
らゆる形態の貧
困を終わらせる

目標２(飢餓)
飢餓を終わらせ、
食料安全保障及び
栄養の改善を実現
し、持続可能な農
業を促進する

目標３(保健)
あらゆる年齢の
すべての人々の
健康的な生活を
確保し、福祉を
促進する

目標４(教育)
すべての人に包摂
的かつ公正な質
の高い教育を確
保し、生涯学習
の機会を促進する

目標５(ｼﾞｪﾝﾀﾞｰ)
ジェンダー平等を達
成し、すべての女性
及び女児のエンパ
ワーメントを行う

目標６(水・衛生)
すべての人々の水
と衛生の利用可能
性と持続可能な管
理を確保する

目標７(ｴﾈﾙｷﾞｰ)
すべての人々の、安価かつ信
頼できる持続可能な近代的な
エネルギーへのアクセスを確
保する

目標８(経済成長と雇用)
包摂的かつ持続可能な経済成
長及びすべての人々の完全か
つ生産的な雇用と働きがいの
ある人間らしい雇用を促進す
る

目標９(ｲﾝﾌﾗ、産業化、ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ)
強靱なインフラ構築、包摂的かつ
持続可能な産業化の促進及びイノ
ベーションの推進を図る

目標１０(不平等)
国内及び各国家間
の不平等を是正す
る

目標１２(持続可
能な消費と生産)
持続可能な消費
生産形態を確保
する

目標１３(気候変
動)
気候変動及びそ
の影響を軽減す
るための緊急対
策を講じる

目標１４(海洋資源)
持続可能な開発の
ために、海洋・海
洋資源を保全し、
持続可能な形で利
用する

目標１５(陸上資源)
陸域生態系の保護、回復、持続
可能な利用の推進、持続可能な
森林の経営、砂漠化への対処並
びに土地の劣化の阻止・回復及
び生物多様性の損失を阻止する

目標１６(平和)
持続可能な開発のための平和で包
摂的な社会を促進し、すべての
人々に司法へのアクセスを提供し、
あらゆるレベルにおいて効果的で
説明責任のある包摂的な制度を構
築する

目標１７(実施手段)
持続可能な開発のた
めの実施手段を強化
し、グローバル・
パートナーシップを
活性化する

目標１１(持続可能
な都市)
包摂的な安全かつ
強靱で持続可能な
都市及び人間居住
を実現する


