
 
松江市公共施設適正化計画策定に向けた 
アンケート調査へのご協力のお願い 

 

 

日ごろより、松江市政にご理解、ご協力いただき、誠にありがとうございます。 

さて、松江市では、本市が保有し運営管理している公共施設について、利用状況、維

持管理に要する経費、施設の老朽化状況等を「見える化」した松江市公共施設白書を作

成、公表いたしました。 

白書によれば、このままでは、近い将来大幅な財源不足に陥って、最悪の場合、老朽

化した施設の修繕経費がまかなえず、市民の生命を危険にさらしかねない深刻な状況に

あることがわかりましたが、無理に借金をして、子どもや孫の世代に負担を先送りする

わけにもいきません。 

こうしたことから、本市では、より良いまちづくりのため、すべての施設を聖域なく

対象にして、人口減少やニーズの縮小に応じた統廃合、複数の地区や近隣市との施設の

共有、民間の積極的な活用、地域への施設の移管と自主的な運営などさまざまな方法の

導入を検討し始めました。 

そして、今年度に策定を予定している、適正化計画の基本方針と来年度から策定に着

手する適正化計画の参考にさせていただきたいと考えております。 

つきましては、お忙しい中誠に恐縮ですが、このアンケートの趣旨をご理解のうえ、

ご協力いただきますようお願いします。 

 

 

 

平成 25 年 11 月 

松江市長 松浦 正敬 
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日本の公共施設・インフラは老朽化しています 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 このまま放置すれば、重大な事故を招く可能性があります。 

 いずれは建て替え（更新）が必要になり、そのピークは 2020 年代以

降と考えられています。 

 

しかしすべてを更新する予算はありません 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 少子高齢化などによる社会保障関係費の増大で、公共投資予算は大幅

に減ってきています。 

 現在の財政制度では、今ある公共施設・インフラを今後もすべて維持

する予算はありません。 

 日本の公共施設・イン

フラは 1970 年代前後

に集中して建設され、

老朽化が進みつつあり

ます。 

＜建設年度別施設数（道路舗装）＞ 

出典：社会資本に関する実態の把握結果（国土交通省） 

＜国と地方の長期債務残高＞ 

出典：国立社会保障・人口問題研究所 

＜日本の将来推計人口(平成 24年 1月推計)＞ 

出典：我が国の財政事情（財務省） 

 国と地方の借金(国債など)も

2013 年度には 900 兆円を超え

ると見込まれています。 

 日本全体の人口はすでに減少を始め

ています。50 年後には 4,000 万人以

上減少する予想です。 
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松江市も例外ではありません 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 生産年齢人口の減少は、税収にマイナスの影響を与えます。 
 一方で、少子高齢化がさらに進行すると、社会保障経費の負担がさら

に増加するなど、財政に大きな影響を与えます。 
 

 

市の施設数は多く、多種多様な施設があります 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 91.8 万㎡、住民 1人当たり約 4.5 ㎡と非常 
に多くの公共施設を保有しています。 

 合併により機能の重複がみられ、また平成 
以降も多くの施設を建設しています。 
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 H22～H42 の 20 年間で

約 3 万人の減少が予想

され、少子高齢化が進

むと予想されます 。 
 

 生産年齢人口は、H42

には、2 万 6 千人の減

少が予想されます。 
 

 老年人口は、H42 には、

3 人に 1 人となると予

想されます。 

 学校教育系 34％、公営

住宅 16％の他、多様な

施設を数多く保有して

おり、機能の重複やか

たよりがあります。 

築 30年以上 37％ 

＜築年別整備状況＞ ＜保有する建物の内訳＞ 

万人 
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今後、公共施設の維持更新に多額の費用がかかります 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 今後、税収低迷や社会保障関係の負担増を考えると、市の財源でこの
予算を確保することは困難です。 

 

 
  

このままでは、近い将来大幅な財源不足に陥って、最悪の場合、老朽化した施設

の修繕経費がまかなえず、市民の生命を危険にさらしかねない深刻な状況にある

ことがわかりましたが、無理に借金をして、子供たちや孫の世代に負担を先送り

にするわけもいきません。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今こそ知恵を出し合いましょう 
 

 こうした公共施設の課題を解決するため、今ある資源・資産を最大限
有効活用して、コスト削減と行政サービスの維持・向上の両立を図れ
るよう、検討を進めていきます。 

 平成 23 年度修繕・建

替え経費の実績は 51

億円でした。 
 

 今後 40 年間に必要

な更新経費は 3,270

億円で、年平均 82 億

円、現状の約 1.6 倍の

予算が必要と試算さ

れます。 

Ｈ23 年度実績 
51 億円 

１.６倍 

現状の保有量を全て維持した場合 

現在 将来

３．９万円/人1.6倍

２．４万円/人

今後、建物の維持・更新に多額の費用

がかかるため、市民 1 人当たりの負担

が約 1.5 万円増加します。 

現状の普通建設事業費を維持した場合 

財源不足のため、全ての施設を維持、更新

することができず、単純計算では約 38％の

施設を減らさなくてはなりません。 

62％
（34.9万㎡）

（56.9万㎡）更新
できない

38％

億円 



アンケート用紙 

 

このアンケート調査は、松江市にお住まいの方の中から、平成 25 年 9 月 30 日現在、18

歳以上の 3,000 名の方を無作為に選び、実施させていただくものです。 

 つきましては、お忙しい中誠に恐縮ですが、このアンケートの趣旨をご理解のうえ、ご

協力いただきますようお願いします。 

 なお、この調査結果は統計的にのみ使用することとし、他の目的には一切使用いたしま

せん。 

 

≪記入上のお願い≫ 

 回答していただく方、自身に関してお聞かせください。 

 回答は、該当する答えの（ ）に○または番号を記入してください。 

 記入は、鉛筆・ボールペン等なんでも結構です。はっきりと濃く記入してください。 

 誤って記入した場合は、消しゴムや横線で抹消して、記入をやり直してください 

 ご記入していただきましたアンケート用紙は、同封の返信用封筒に入れ、平成 25 年

12 月 20 日（金）までに、ご返送いただきますようお願いします。 

【本アンケートのお問い合わせ先】 

松江市役所 財政部 管財課（電話０８５２－５５－５４９３） 

 
 

● 市では、今後 40 年程度を見据えて公共施設の修繕及び建替に要する費用を試算したと

ころ、多額の財政負担が必要となることが判明いたしました。この課題の解決に向けた

市の取組みについて、伺います。 

 

問１：市の公共施設の現状と課題について、あなたはどのくらい関心をお持ちですか？１つ選んで

ください。 

   

 （ ）強い関心を持っている 

（ ）関心を持っている 

（ ）どちらかと言えば関心はない 

   （ ）関心はない 

 

問２：公共施設の見直しに向けて、施設ごとの利用状況、コスト状況などを「見える化」した『松

江市公共施設白書』（平成 25 年 7 月に市がホームページ等で公表し、本庁・各支所に設置）

を、あなたはご存知でしたか。１つ選んでください。 

   

 （ ）読んだ   

   （ ）知っていたが、読んではいなかった  

（ ）知らなかった 

 



 

 

● 松江市の公共施設の利用状況に関してお聞かせください。 

 
頻度 

分類・施設名 

4．よく利用し

ている 

（月一回以上

利用） 

3．時々利用し

ている 

（2．3 カ月に

一回程度利用） 

2．ほとんど利

用しない 

（半年に一回

程度利用） 

1．利用したこ

とがない 

行政系施設 
本庁舎 4 3 2 １ 

支所 4 3 2 １ 

市民文化系施設 文化ホール（ﾌﾟﾗﾊﾞﾎｰﾙ、鹿島文

化ﾎｰﾙ、しいのみｼｱﾀｰ） 
4 3 2 1 

交流イベント施設（国際交流会

館、出雲かんべの里ﾞ等） 
4 3 2 1 

市民活動センター（ｽﾃｨｯｸﾋﾞﾙ） 4 3 2 1 

公民館 4 3 2 1 

社会教育系施設 松江歴史館、資料館（歴史民俗

資料館、体験資料館等） 
4 3 2 1 

名所・旧跡等（松江城、小泉八

雲旧居、武家屋敷等） 
4 3 2 1 

図書館（中央、島根、東出雲） 4 3 2 1 

スポーツ・レク

リエーション施

設 

観光施設（ｶﾗｺﾛ広場、ﾌｫｰｹﾞﾙﾊﾟｰ

ｸ、ｲﾝｸﾞﾘｯｼｭｶﾞｰﾃﾞﾝ、ﾒﾃｵﾌﾟﾗｻﾞ等） 
4 3 2 1 

保養施設（温泉・宿泊施設） 4 3 2 1 

体育館等（体育館、武道館、ﾌﾟｰ

ﾙ等） 
4 3 2 1 

屋外スポーツ施設（ｽﾎﾟｰﾂ公園、

運動広場、ﾃﾆｽｺｰﾄ等） 
4 3 2 1 

産業系施設 
市民農園 4 3 2 1 

勤労会館（松江テルサ） 4 3 2 1 

保健・福祉施設 

 

保健・福祉センター 4 3 2 1 

老人福祉ｾﾝﾀｰ、介護予防拠点

施設 
4 3 2 1 

子育て支援施設 
児童館 4 3 2 1 

 

問３：あなた（ご自身）は市の公共施設（※）をどのくらい利用していますか。数字を１つ○で囲

んでください。※不特定の市民が自由に利用する施設を対象としています。 



 
 
 
 
問４：前問で、「２．ほとんど利用しない」「１．利用したことがない」と回答された方にお聞き

します。その理由は主にどのようなことでしょうか。数字を１つ○で囲んでください。 

     

理由 

 

分類・施設名 

施設の存在

やサービス

内容を知ら

ない 

施設の存在

は知ってい

るが利用す

る必要がな

い 

施設、サー

ビス、利用

時間、利用

料などに不

満がある 

他の市区、

国や都の施

設を利用し

ている 

民間施設を

利用してい

る 

行政系施設 
本庁舎 5 4 3 2  

支所 5 4 3 2  

市民文化系施設 文化ホール（ﾌﾟﾗﾊﾞﾎｰﾙ、鹿島文

化ﾎｰﾙ、しいのみｼｱﾀｰ） 
5 4 3 2 1 

交流イベント施設（国際交流会

館、出雲かんべの里ﾞ等） 
5 4 3 2 1 

市民活動センター（ｽﾃｨｯｸﾋﾞﾙ） 5 4 3 2 1 

公民館 5 4 3 2 1 

社会教育系施設 松江歴史館、資料館（歴史民俗

資料館、体験資料館等） 
5 4 3 2 1 

名所・旧跡等（松江城、小泉八

雲旧居、武家屋敷等） 
5 4 3 2 1 

図書館（中央、島根、東出雲） 5 4 3 2 1 

スポーツ・レクリ

エーション施設 

 

観光施設（ｶﾗｺﾛ広場、ﾌｫｰｹﾞﾙﾊﾟｰ

ｸ、ｲﾝｸﾞﾘｯｼｭｶﾞｰﾃﾞﾝ、ﾒﾃｵﾌﾟﾗｻﾞ等） 
5 4 3 2 1 

保養施設（温泉・宿泊施設） 5 4 3 2 1 

体育館等（体育館、武道館、ﾌﾟｰ

ﾙ等） 
5 4 3 2 1 

屋外スポーツ施設（ｽﾎﾟｰﾂ公園、

運動広場、ﾃﾆｽｺｰﾄ等） 
5 4 3 2 1 

産業系施設 
市民農園 5 4 3 2 1 

勤労会館（松江テルサ） 5 4 3 2 1 

保健・福祉施設 
保健・福祉センター 5 4 3 2 1 

老人福祉ｾﾝﾀｰ、介護予防拠点

施設 
5 4 3 2 1 

子育て支援施設 児童館 5 4 3 2 1 

 

 

 

 



 

 

 

問５：将来も安全で使い易い施設サービスを提供していくために、市では、保有する施設の統廃合

や機能の複合化・多機能化（注）による「総床面積の削減」や「長寿命化」、「まちづくり」

「民間活力の活用」、「受益者負担の見直し」などの視点を踏まえて、以下の方策を検討して

います。これら市の保有する施設全般に関する方策について、あなたはどう思いますか。 

数字を１つ○で囲んでください。 

（注）複合化：一つの施設に複数の機能を持たせること。 

   多機能化：そのときどきのニーズに合わせて機能を変えられるようにしておくこと。 

 

考え 

方策 

積極的に実施

すべき 

どちらかとい

えば実施すべ

き 

どちらかとい

えば実施すべ

きではない 

実施すべきで

はない 

現在ある施設の統廃合や機能の複合化・多

機能化（注）によって施設数を減らす。 
４ ３ ２ １ 

近隣自治体と共同で施設を建設・運営をす

る。 
４ ３ ２ １ 

施設の更新（建替え）や管理運営に民間の

ノウハウや資金を活用する。 
４ ３ ２ １ 

地域活動に密着した施設は、地域住民等が

所有し、維持・管理を行う。 
４ ３ ２ １ 

施設を補強し長持ちするようにして（長寿

命化）、しばらくの間建替えないでおく。 
４ ３ ２ １ 

施設を減らす代わりに民間施設（会議室ス

ポーツ施設等）の利用に対して助成する。 
４ ３ ２ １ 

利用していない市の土地を売却・賃貸して

収入を得る。 
４ ３ ２ １ 

施設におけるサービスの水準を引き下げ

る。 
４ ３ ２ １ 

利用料を徴収できる施設の料金を引き上

げる。 
４ ３ ２ １ 

特別な税金等の徴収など市民全体で負担

する。 
４ ３ ２ １ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
● あなたご自身についてお伺いします。 
 
問６：あなたの性別はどちらですか。 

 

（ ）男性  （ ）女性 

 

問７：あなたの年齢は次のうちどれですか。１つ選んでください。 

   

 （ ）１０歳代  （ ）２０歳代  （ ）３０歳代  （ ）４０歳代   

（ ）５０歳代  （ ）６０歳代  （ ）７０歳代  （ ）８０歳以上 

 

 

 

問８：あなたの職業は次のうちどれですか。１つ選んでください。 

  

 （ ）会社役員  （ ）正規社員・職員  （ ）非正規社員・職員 

（ ）自営業主  （ ）家事専業     （ ）学生 

（ ）無職    （ ）その他（                ） 

 

問９：現在結婚していますか。 

   

 （ ）結婚している  （ ）結婚していない 

 

問１０：あなたの世帯は次のうちどれですか。１つ選んでください。 

 

（ ）一人暮らし             （ ）夫婦のみ 

   （ ）親と子（中学生以下の家族がいる）  （ ）親と子（中学生以下の家族がいない） 

（ ）３世代（中学生以下の家族がいる）  （ ）３世代（中学生以下の家族がいない） 

（ ）その他（                           ） 

 

    

（ ）戸建（持家） （ ）共同住宅（分譲マンション等） 

（ ）戸建（賃貸） （ ）共同住宅（賃貸） （ ）その他（           ） 

 

問１２：あなたがお住まいの地域（公民館区）は次のうちどこですか。１つ選んでください。 

   

   （ ）城東  （ ）城北  （ ）城西  （ ）川津  （ ）朝酌 （ ）持田 

   （ ）本庄  （ ）法吉  （ ）生馬  （ ）古江  （ ）秋鹿 （ ）大野 

   （ ）白潟  （ ）朝日  （ ）雑賀  （ ）乃木  （ ）津田 （ ）古志原 

   （ ）大庭  （ ）忌部  （ ）竹矢  （ ）鹿島  （ ）島根 （ ）美保関 

   （ ）八束  （ ）宍道  （ ）玉湯  （ ）八雲  （ ）東出雲   

 

問１１：あなたの住居は次のうちどれですか。１つ選んでください。 



 

 

問１３：あなたは松江市にどのくらいの期間、お住まいですか。１つ選んでください。 

    

（ ）５年未満   

（ ）５年以上～２０年未満   

（ ）２０年以上 

 

問１４：あなたは松江市内の会社・学校へ通勤・通学していますか。１つ選んでください。 

    

（ ）市内の会社・学校へ通勤・通学している   

（ ）市外の会社・学校へ通勤・通学している 

   （ ）通勤・通学していない（自営業、専業主婦・主夫、無職） 

 

問１５：あなたが松江市に住む理由は次のうちどれですか。最大で 3 つまで、強く当てはまる理

由順に、①、②、③をご記入ください（１つ、または 2 つだけでも構いません）。 

   

   （ ）生まれてからずっと住んでいる 

（ ）交通（通勤・通学等）に便利   

（ ）買物、食事、娯楽の場所が多い 

   （ ）自然環境がよい    

（ ）教育環境がよい 

（ ）歴史・文化に魅力がある 

（ ）全体としてイメージがよい      

   （ ）住居費（家賃・住宅価格等）が適している。 

（ ）行政サービス（福祉サービス・子育てサービス等）が充実している 

  （ ）公共施設（文化ホール・図書館等）が充実している   

  （ ）医療機関が充実している 

（ ）その他（                                ） 

 

問１６：問５の方策以外に、あなたが必要と考える方策がございましたら、お聞かせください。 

 

問１７：市の公共施設の量や質など、今後の公共施設の再編について、率直なご意見をお聞かせく

ださい。 

 

 

 

 

ご協力、ありがとうございました。 




