
松江市総合計画審議会
日時　令和７年1１月１７日（月）１５:０0～1６:３0

会場　松江市役所　本庁5階　第一常任委員会室

議事・報告（説明用）
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政策部 デジタル戦略課 ＤＸ推進係 資料１

↘ 国勢調査人口の推移（1980-2020）

2000:211,564人(ピーク)→ 2020:203,616人　20年で7,948人減

↘ 社会動態の推移（1974-202４）
201７以降、　７年連続で転出超過(202４:△２４７人)

年代別・移動理由別移動者数（20２１-202４・直近３か年計）
「就学・卒業」の理由で１５-24歳は転入超過(２４１人)

Ｕ・Ｉターン者数の推移
2022には及ばないが、202３に比べて４６人多い

↘ 自然動態の推移（1974-202４）
　 2004(＋78人)以降、２０年連続で自然減(202４:△1,４９６人)

合計特殊出生率の推移（２００５-202４）

　２００８の１．４９以来、15年ぶりに１．５を下回った(202３:1.４１)

松江市の人口動態

↘ 人口ピラミッド（2020国勢調査）
　老年人口が若年層人口の1.56倍であり、今後も自然減が続く

（１）松江市の人口動態について

※2022から、30歳代が社会増に転換↗
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【2022→2023】

22人の社会増
【2021→2022】

16人の社会増

【2020→2021】

7人の社会減

↘ 【2015】

1,838人(△70)

(1.72)

【2008】

1,903人

 (1.49)

●松江市出生数の推移（出生率）
【2020】

1,467人(△371)

(1.53)

【2022】

1,441人(△26)

(1.51)

【2023】

1,350人(△91)

(1.41)

【2023→2024】

85人の社会増

↗

↗
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１　はじめに 資料２　P１右

◆　松江市総合計画「MATSUE DREAMS ２０３０」では、施策ごとに成果を表す指標

 　　＝ KPI （重要業績評価指標）を設定している。

◆　2024（令和６）年度のKPIの実績を元に、評価検証を実施する。

【松江市総合計画「MATSUE DREAMS 2030」別冊】

（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

例

評価項目

目標値

KPI（重要業績評価指標）
実績値



7

資料２　P２２　評価方法

202４（令和６）年度の実績値と最終目標年度（２０３０年※２０２９年度末）の目標値を比較し、

「達成＝○」「未達成＝×」の2区分で評価する。 

20３０年（※２０２９年度末）の目標値が未設定または、実績値の把握が困難な場合は「評価対象外」とした。

KPI総数1１２項目（再掲含）※のうち、評価対象は１０８項目（９６.４％）とした。 

※再掲及び2030（2029年度）・202４（令和６年度）の目標値が未設定による対象外４項目含む。

◆

◆

◆

（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

達   成のＫＰＩは全体の４８．１％、５２項目①

未達成のＫＰＩは全体の５１．９％、５６項目②

【円グラフの見方】

■「達成」「未達成」の達成率とKPI数を示したもの 。

■達成率80％以上のＫＰＩを「達成」、79％以下のＫＰＩを「未達成」としている。

ＫＰＩ：１０８項目のうち、 48.1%48.1%

KPI:52KPI:52

51.9%51.9%

KPI:56KPI:56 KPI：1０８

松江市PRキャラクター　おまっちぇ
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（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

資料２　P３しごとづくり

【主要施策一例】 【2025（令和7）年度上期トピックス】

2024.10 カラコロ工房リニューアルオープン

職人商店街の拠点施設へ

35.0%35.0%

KPI:7KPI:7

65.0%65.0%

KPI:13KPI:13

【未達成KPI】
 ② 出雲かんべの里工芸ショップ及び　
　　クラフト展での工芸品販売額
 ⑦ 外国人観光宿泊客数 など

【達成KPI】
 ① 市内ソフト系IT企業売上高
 ③ 空き店舗等への新規出店件数 など

2025.1 市外からの誘致企業
「株式会社クボプラ」が市内に工場新設

2025.6 「お城EXPO in 松江」開催

Next
Action

地域産業・地域経済の活性化
～起業・創業に向けたチャレンジを後押し～

①「Ruby City MATSUE 2.0」と「MATSUE起業
　エコシステム」を連携し進めている事業
　化支援が一定の成果となった。
　景気変動に強い産業環境を整えるために新
　事業創出支援を継続する。

③空き店舗等への新規出店について、小売業を
　中心に出店件数が積み上がった。

②カラコロ工房のリニューアルオープンに伴い、
　地下ギャラリーを活用した地元作家の工芸品
　展示販売会を開催した。
　工芸品販売額は順調に増加しており、今後も引
　き続き松江工芸の魅力発信に取り組む。

⑦SNSを活用した情報発信、インド・フランス・
　アイルランドへのトップセールスにより誘客を図る。

松
江
市
Ｐ
Ｒ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

お
ま
っ
ち
ぇ



（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

資料２　P４ひとづくり

【主要施策一例】 【2025（令和7）年度上期トピックス】
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7日かかっていた
マッチングが10秒で！

・2023.11 保育所等入所申し込みサービス開始

・2023.12 日経新聞社「共働き子育てしやすい街
　ランキング」中国地方第1位（中四国地方第2位）

　※2024も中四国地方第2位（全国47位※2023は51位）

54.1%54.1%

KPI:20KPI:20

45.9%45.9%

KPI:17KPI:17

【達成KPI】
④ 固定的な役割分担意識にとらわれ
　 ない市民の割合
⑦ 障がい者雇用率 など

【未達成KPI】 

① 子育て支援策の満足割合

②③ 島根県学力調査における

     県平均値以上の学校の割合 など

2025.8 まちづくりを考える日

各地域のまちづくり・課題解決事例の発表・共有

2024.12 手話言語条例制定

手話が「言語」であるとの認識に基づき、
手話への理解と普及に関する基本理念など
を定めた「手話言語条例」を制定

Next
Action

誰もがいきいきと活躍できる社会
～安心・楽しく子育てできる社会の実現～

④女性の就業率が高く、共働き世帯が多いこ
　とから、固定的な性別役割分担意識の解消
　につながっていると推察される。

⑦企業による障がい者雇用は増加傾向にある。
　継続して島根県労働局等と連携し、障がい者
　就労に資するよう取り組む。

①「まつえの子育てAIコンシェルジュ」等、
　DX技術を用いた利便性の高い行政サービスと、
　「こども家庭センター」によるきめ細やかな
　サービスを提供し満足度の増加を図る。

②③各校に学力調査結果の分析資料を提供し、効果的
　な取組みや改善すべき点などについての検討を促す
　研修を実施する。
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（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

資料２　P５つながりづくり

【主要施策一例】 【2025（令和7）年度上期トピックス】

2024.4 総合文化センター リニューアルオープン
「さんびる文化センタープラバホール」

本市初のネーミング
ライツ契約！

57.9%57.9%

KPI:11KPI:11

42.1%42.1%

KPI:8KPI:8

【達成KPI】
① 移住コンシェルジュのサポートに 
   より定住した人数
② 松江に愛着を持つ高校生・学生の割合

など

【未達成KPI】
 ③ 関係人口にまつわるイベントや交流会、
　　講演会などに参加した人数
 ⑤ 松江城天守登閣数 など

2024.10 しまね移住フェア＆
しまね暮らしマルシェin東京

2025.10 「ばけばけ」放送開始

Next
Action

「MATSUEブランド」の確立
～世界に誇るユニークな地域資源の活用～

①移住コンシェルジュによるオーダーメイド
　の移住相談や、就学支援コーディネーター
　による仕事紹介が定住者増加の大きな要因
　となった。

②若者の新しいコミュニティ形成の創出や地域
　交流への参加を後押しする。

③若者を対象としたイベントやプログラムが増加し
　ていることから、他自治体と学生の取り合いとな
　っている。「楽しい」「気軽に参加できる」とい
　うようなイベントを増やすことで参加者の増加に
　つなげる。

⑤天守への登閣者は対前年度比106％と徐々に増加
　している。松江城の調査研究を推進し、積極的に
　発信していく。
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（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

資料２　P６どだいづくり

【主要施策一例】 【2025（令和7）年度上期トピックス】

HONDA×松江市

41.4%41.4%

KPI:12KPI:12

58.6%58.6%

KPI:17KPI:17

【達成KPI】
② 路線バス・コミュニティバスの
   利用者数
③ 歩行者・自転車通行量 など

【未達成KPI】
 ① なごやか寄り合い参加者数
 ⑥ 市から発信された情報がわかりやすい
　　と感じる市民の割合 など

2024.4 電動遊覧船一般乗船開始

乗船者数累計 8,084人（2024.4～2025.3）
2024.8～ 総合体育館周辺エリア未来
ビジョン検討会議

2025.6 　　　　　　　　　　　　　　
大阪・関西万
博会場にて
「地方創生
SDGsフェス」
に出展

Next
Action

にぎわいのあるまちづくり
～憩い・集い・楽しむ場所をソウゾウする～

②運転士不足に起因する路線バスの減便・
　廃止になったことから、早急な対応が求
　められた。中長期的な運転士不足対策と
　して、自動運転バス実証事業に取り組む。

③土曜夜市の定着、職人商店街をはじめとする官
民を挙げたまちづくりの取組みが中心市街地の回
遊性の向上につながった。

①新規会場の立ち上げ支援をおこない、令和6年度
は新たに6会場が立ち上がった。各会場の世話人に
向けた支援をおこなうなど参加者増に向けた取組
みを推薦する。

⑥松江市公式LINEをリリースし、災害時などにおける
情報発信の即時性・アクセス性を強化している。
松江市PRキャラクター「おまっちぇ」を活用しPRを強化する。
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（２）令和６年度松江市総合計画の実施状況について

資料２　P７

※5市：境港市・米子市・松江市・出雲市・安来市

なかまづくり

【主要施策一例】 【2025（令和7）年度上期トピックス】

66.7%66.7%

KPI:2KPI:2

33.3%33.3%

KPI:1KPI:1

【達成KPI】
① ビジネスマッチング商談件数
② 圏域での外国人宿泊数

【未達成KPI】
 ③ 圏域での国内観光客宿泊客数 

2024.10 中海・宍道湖8の字ルート
整備に関する国への要望活動

2024.10 台北温泉祭における圏域の観光PR
2025.8 日印経済フォーラムへの出席

Next
Action

海外（インド・台湾）との交流強化
～各市の優位性を活かした取組みを図る～

①参加意欲を高める企画や勧誘活動に取り組
　むことで商談件数の増加を図る。

②前年比で約3,000人増となった。
　米子－韓国・香港定期便の就航による外国
　人観光客が増加している。この外国人客を
　松江にも誘客できるような取組みをおこなう。

③大阪・関西万博の開催や、NHK連続ドラマ
　「ばけばけ」の放送を契機に、圏域を周遊
　するコンテンツを造成するなど　入込客数
　の増加を図る。
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2024(令和6)年度地方創生関係交付金事業の実施状況について

➡事業化を目指す機会の提供としてITを活用した製品や

   サービスのアイデアを評価するコンテスト（MATSUE 

   Tech-Product Award 2025）の開催

   →64組の応募（10都道府県から個人および企業が参加）

➡R6年10月カラコロ工房リニューアルオープン。水

　 の都・松江の「豊かな日常」を体感する場所へ

●Ruby City MATSUE 2.0推進事業

●データを活用した地域内マネジメント体制
　（地域DMO）の確立と観光地域づくり

●人が集う松江の新たな日常を生み出すプロジェクト
　　「旧日銀松江匠工房整備事業」

  交付金受入総額　244,127千円

➡（一社）松江観光協会にマーケティング機能を導入。

   組織体制強化を図る。→観光庁のDMOに登録

資料３-1・2
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1.2%

70.8%

22.7%

5.3%
Ⅰ低所得世帯支援枠

Ⅱ給付金・定額減税一体支援枠

Ⅲ低所得世帯支援及び不足額給付分の

   給付金・定額減税一体支援枠

Ⅳ推奨事業メニュー

2024(令和6)年度物価高騰対応重点支援地方創生臨時交付金の効果検証について(年度内完了分）

　令和6年度充当額　

28億１,072万7千円

資料4　

充当金額
（15事業）

実績

Ⅲ 低所得世帯支援及び不足額給付

分の給付金・定額減税一体支援枠
Ⅳ 推奨事業メニュー分

受入額内訳

♦学校給食費支援事業
♦保育所等給食用食材費
　補助事業

♦商業・サービス業等省エネ
　対策支援事業等

（単位：千円）

※令和5年度からの繰越分を含む（362,727千円）

（単位：千円）

事業区分 交付金受入額

Ⅰ低所得世帯支援枠 36,307

Ⅱ給付金・定額減税一体支援枠 1,993,313

Ⅲ低所得世帯支援及び不足額給付分の
　 給付金・定額減税一体支援枠

637,306

Ⅳ推奨事業メニュー 150,000

合計 2,816,926

事業区分 事業数 総事業費 交付金充当額

Ⅰ低所得世帯支援枠 1 33,158 33,158

Ⅱ給付金・定額減税一体支援枠 6 1,990,263 1,990,263

Ⅲ低所得世帯支援及び不足額給付分の
   給付金・定額減税一体支援枠

2 637,306 637,306

Ⅳ推奨事業メニュー 6 191,414 150,000

合計 15 2,852,141 2,810,727

事業区分 事業数 交付金充当額

①住民税非課税世帯 1 582,990

②こども加算 1 33,700

事務費   20,616

合計 2 637,306

事業区分 事業数 総事業費 交付金充当額

①生活者支援 1 53,019 41,548

②事業者支援 5138,395 108,452

合計 6 191,414 150,000

①生活者支援

27.7%

②事業者支援

72.3%

○2024(令和6)年度は、本市の実情に応じてきめ細やかに対応

　すべく、物価高騰の負担が大きい低所得世帯をはじめ、生活者や

　事業者を支援するため15事業に取組み、市民生活の支援と地域

　経済の維持・回復を図った。

○グラフから分かるように、社会経済活動を維持するため、推奨事

　業メニュー分においては、事業者支援に重点的に配分し、地域事

　業者のニーズに即した幅広い支援策を展開した。

○低所得世帯支援及び不足額給付分の給付金・定額減税一体支援

　枠においては、住民税非課税世帯への3万円及び2万円給付を実

　施し、物価高騰の影響を受けた生活者への支援を実施している。

○令和7年度も本交付金により引き続き支援を継続することで、物

　価高騰対策を図っていく。

総括

　「物価高騰対応重点支援地方創生臨時交付金」は、エネルギー・食料品価格等の物価
高騰の影響を受けた生活者や事業者の支援を通じた地方創生を図る目的として、令
和5年度に国において創設した。「低所得世帯支援枠」「給付金・定額減税一体支援枠」
等により支援を実施している。
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（１）令和６年度地方創生臨時交付金の効果検証について

（２）松江市のSDGs未来都市計画の進捗状況について

資料４

資料５

報　告
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フレームワーク診断 
総合診断

①施策のKPI評価（主に総合計画のKPIを「経済」「社会」「環境」の三側面からまとめたもの）

• 三側面の関係をより強く結びつける「統合的事業」は、順調に推移
• 達成率が下落している項目については、2030年までの長期的な視点での達成を

目指す
• アンケート結果をKPIにしている指標については、施策をより実感していただ

くような広報に努める

②市内部のプロセス評価（自治体版SDGs診断ツール「TSUMUGI＠」）

• フレームワーク診断では「SDGsの理解」が下落した部署があり、全職員研修の
内容･頻度･開催方法を改善し、引き続き実施していく

• アクションフーズチェックでは「計画立案中/策定中」の回答数が多かったこ
とから、同規模自治体の取組事例の収集や共有による計画策定の推進を行う

③市民アンケート

• SDGsに「取り組むつもりはない」人のうち「何をしていいか分からない」層、
今は取り組んでいないが「今後、取り組みたいと思っている」層に向け、出前
授業やブース出展などで、身近にできるSDGsの取組みを具体例を示しながら、
引き続き周知啓発を実施していく

まつえSDGsフェスティバル2025の開催

ブース出展

ジュニアSDGsリーダー育成事業

2025年調査（速報値）　　

SDGsを意識して活動に取り組んでいるか

■個人として取り組んでいる

■所属先（企業、団体、学校等）で取り組んでいる

■今後、取り組みたいと思っている

■取り組むつもりはない

資料５　
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