
[2025(R7)年度～2027(R9)年度]

■基本戦略………観光戦略を構成している4つの柱
■主要施策………基本戦略を実施するための主要な19の施策
■主要事業………新規・拡充して取り組む主要な40の事業
■Key Project……特に重点的に取り組む5つの事業

令和７年１０月
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基本戦略1 魅力ある観光素材の磨き上げ
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基本戦略2 快適に過ごせる環境づくりと利便性向上
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基本戦略4 観光地松江の土台づくり
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480,000 445,000 450,000 460,000 470,000 480,000
(475,500)

480,000 490,000

500,000447,268 314,002 375,756 398,675

93.2% 70.6% 83.5% 86.7％

単位：人/年

― ― 317,000 342,625 368,250 393,875 426,025 458,175

477,750455,500 開催なし 317,000 294,000

― ― 100.0% 85.8％

単位：人/年

基本戦略1 魅力ある観光素材の磨き上げ
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単位：人/年

単位：％

基本戦略1 魅力ある観光素材の磨き上げ

設定なし 設定なし 100 100 100 100 100 100

100― ― 67 82

― ― 67％ 82％

― ― 110,000 115,000 120,000 125,000 125,000 125,000

125,000121,664 105,074 86,488 89,260

― ― 78.6％ 77.6％
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単位：人/年

単位：人/年

基本戦略1 魅力ある観光素材の磨き上げ

26 55 65 75 80 85 90 95

10026 55 56 62

100% 100% 86.2% 82.7％

― 240 240 240 140
（240）

180
（250）

180 180

400― 214 198 103

― 89.2％ 82.5% 42.9％
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単位：人/年

単位：件/年

基本戦略2 快適に過ごせる環境づくりと利便性向上

設定なし 22,606 22,836 23,066 24,500
(23,296)

24,500
(23,526)

24,500 24,500

24,50025,702 21,795 18,571 25,375

― 96.4% 81.3% 110.0％

設定なし 設定なし 55 65 75 80 95 110

12079 46 54 56

― ― 98.2% 86.2％
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単位：人/年

単位：人/年

基本戦略2 快適に過ごせる環境づくりと利便性向上

設定なし 設定なし 5,000 2,800 3,100 3,400 3,700 4,000

4,3007,949 2,289 2,425 2,128

― ― 48.5% 76.0％

設定なし 設定なし 500 550 600 650 700 750

800286 452 616 635

― ― 123.2% 115.5％
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単位：％

基本戦略2 快適に過ごせる環境づくりと利便性向上

設定なし 設定なし 設定なし 60 63 66 69 72

75― ― 56.5 55.5

― ― ― 92.5％
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単位：人/年

単位：人/年

基本戦略3 松江の魅力発信と顧客の創造

設定なし 設定なし 3,000 5,000 6,000 6,000 6,000 6,000

6,0004,649 2,060 1,624 1,431

― ― 54.1％ 28.6％

設定なし 設定なし 28,000 30,000 32,000 34,000 36,000 38,000

40,00029,654 16,709 26,103 24,139

― ― 93.2％ 80.5％
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単位：％

単位：％

基本戦略3 松江の魅力発信と顧客の創造

設定なし 設定なし 65 67.5 70 72.5 75 77.5

8079.3 62.3 80.1 71.6

― ― 123.2％ 106.1%

設定なし 設定なし 設定なし 67.5 70 72.5 75 77.5

8070.0 51.8 66.9 71.0

― ― ― 105.2％
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単位：人/年

単位：枚/年

基本戦略3 松江の魅力発信と顧客の創造

設定なし 設定なし 1,500 7,000 8,600 9,950 11,300 12,650

14,00010,996 16 1,667 5,621

― ― 116.7％ 80.3％

設定なし 設定なし 10,200 10,700 11,200 11,700 12,200 12,700

13,00012,600 9,700 11,900 10,900

― ― 116.7% 101.9％
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単位：人/年

単位：PV/年

基本戦略3 松江の魅力発信と顧客の創造

設定なし 5,100 5,300 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500

5,5005,086 3,103 3,751 4,552

― 60.8% 70.8% 82.8％

設定なし 設定なし 設定なし 2,600,000 2,900,000 3,200,000 3,500,000 3,800,000

4,000,000
2,260,231 2,105,776 2,294,493 2,478,622

― ― ― 95.3%
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単位：社/年

単位：店舗

基本戦略4 観光地松江の土台づくり

設定なし 105 110 115 120 125 130 135

14093 102 109 105

― 97.1% 99.1% 91.3％

設定なし 設定なし 29 39 49 59 69 79

89― 19 37 61

― ― 127.6% 156.4％
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※R6年までは実績値。R11年は目標数値。
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（万人）

消費額単価区分 R6 R5 R1(コロナ禍前) R6／R5 R6／R1 

県内客・宿泊 19,254円 23,644円 21,892円 －18.6％ －12.1％ 

県外客・宿泊 37,490円 33,037円 26,730円 ＋13.5％ ＋40.3％ 

県内客・日帰り 3,968円 4,218円 4,685円 －5.9％ －15.3％ 

県外客・日帰り 6,303円 6,898円 8,717円 －8.6％ －27.7％ 

観光消費額はR5年から1.06倍の約600億円。コロナ禍前の93％まで回復。

消費額単価は、前年・コロナ禍前と比較し、県外客の宿泊客は増加、日帰り客は減少している。

約600億円　※R5年から約32億円(＋5.62％)増加

[参考]
2013(平成25)年　
出雲大社平成の大遷宮　1,013万人
2015(平成27)年　
松江城国宝化　1,006万人

８,７３５千人　※R5年から165千人(＋1.92％)増加

区分 R6 R5 R1(コロナ禍前) R6／R5 R6／R1 

観光入込客数(延べ) 8,735千人 8,570千人 10,459千人 ＋1.9％ －16.5％ 
県内客 1,638千人 1,534千人 1,583千人 ＋6.8％ ＋3.5％ 
県外客 7,097千人 7,036千人 8,876千人 ＋0.9％ －20.0％ 

観光入込客数は、コロナ禍前の83％まで回復した。 
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（億円）
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県内客・県外客の別は、観光地点アンケート調査で得られた割合を観光入込客数に乗じて算出。 



※R6年までは実績値。R11年は目標数値。

観光宿泊客数は、コロナ禍前の84.4％まで回復したが、R6年は休日に重なった自然災
害や物価高騰等が影響して国内宿泊客数が減少し、前年に対し微減となった。

１,７８３千人　※R5年から44千人(ー2.4％)の減少

６３,８６５人　※R5年から20,279人(＋46.5％)増加

コロナ禍前(R1年)の81.1％まで回復した。
国・地域別で見ると、台湾が最も多く14,694人泊、構成比23.0％。
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R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

（万人）

区分 R6 R5 R1(コロナ禍前) R6／R5 R6／R1 

観光宿泊客数(延べ) 1,783千人 1,827千人 2,113千人 －2.4％ －15.6％
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R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

（万人）

区分 R6 R5 R1(コロナ禍前) R6／R5 R6／R1 

外国人宿泊客数(延べ) 63,865人 43,586人 78,781人 ＋46.5％ －18.9％

台湾 14,694人 11,646人 18,836人 ＋26.2％ －22.0％

韓国 10,346人 5,008人 13,413人 ＋106.6％ －22.9％

中国 7,382人 4,958人 6,277人 ＋48.9％ ＋17.6％

アメリカ 5,283人 3,966人 4,607人 ＋33.2％ ＋14.7％

フランス 5,167人 3,833人 4,829人 ＋34.8％ ＋7.0％

33


