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ところ：本庄小学校 

男性の育休取得のリアル 

部下が育休を取得した上司の本音トーク 
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本庄公民館 元館長 

山内 恭 さん 

お笑い芸人 

｢かまいたち｣

山内健司さん

のパパ 

まつえワーク・ライフ・バランス推進ネット
ワーク新規加入事業所の皆さまに聞きました 

ワーク・ライフ・バランス推進にあたり 

「最も心掛けていること」 

を教えてください 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

部下が 

育休を取得した  

上司の座談会 

YouTube で配信中のふらっと縁カフェ「男性の育休取得のリアル part2～上司編～」を紹介します！（一部抜粋） 

 
令和5 年12月 9日開催 

モルツウェル株式会社 

浅野 貴之さん 

事業統括部 統括部長 

部下が、第1 子で5 日間、 

第 2 子で5 日間の育休取得 

 

松江土建株式会社 

山口 幸太さん 

IT 技術部 次長 

2 人の部下が、それぞれ３

日間、19 日間の育休取得 

松江市役所 

平塚 久美子さん 

文化振興課 文化政策係長 

部下が、1 か月の 

育休取得 

 

浅野さん 今回、管理的な立場にある人が育休を取得したので、彼の

仕事を分担するのが一番の課題でした。まずは、社内で使っている

LINE WORKS を用いて情報共有をすすめました。併せて、業務の流

れを「見える化」し、誰もが業務に取り組める体制を整えました。 

 

 
山口さん 私の部署は建築・土木の現場のサポートを

しています。育休を取得した 2 人の部下も現場とし

っかりコミュニケーションを取りながら早めに打ち

合わせをするなどし、業務の進捗を確認しながら取

り組んでいました。今後、現場の責任者が育休を取得

することになったら、代替がどうなるのかわかりま

せんが、何とか力になってあげたいと思っています。 

平塚さん 普段から誰が何をしているのか係

内で把握できるようミーティングをしていた

ので、部下が1か月間育休を取得したときも、

そこまで構えずに対応できました。代替職員

がいないなかで、もっと長期間の育休になっ

たときは、別の手段を考えないといけないと

思います。 
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〈特別ゲスト〉 

 

松江市では、働きやすい職場と子育てしやすい環境

づくりにチカラを入れています💪 

その一環として、男性の家事･育児への参画を推進す

るにあたって、まつえワーク･ライフ･バランス推進

ネットワークに加盟する会員企業に属し、部下が育

児休業を取得した上司の方 3 人に集まっていただ

き、素直なご意見を伺いました。 

さらに特別ゲストとして本庄公民館元館長の山内恭

さんをお迎えし、｢人生の先輩｣として貴重なアドバ

イスをいただきました。 



平塚さん 「できた！」を増やせる仕事の

割り振りで、成功体験を積み重ねてい

くことができるといいなと思います。 
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山内さん 私の子育て時代は、「24 時間働けますか、

頑張れますか」というCMがあったくらい働くことが

よしとされていた時代で、子育ても家事も全て妻任せ

でした。とても反省しています。私が教頭になった頃

に女性の育児休業制度が始まりましたが、最初は先生

方もなかなか取得されませんでしたね。今は、ほとん

どの女性が取得されますし、男性も取得する人が増え

てきて、時代が変わってきたなと感じています。 

平塚さん 育休を取ろうと思ったときに、モデルとな

る事例があるといいなと思います。上司も若い世代

がどういう思いでどういう環境にいるかを想像しな

いといけない。上司が想像力を働かすことが必要だ

と思います。 

―座談会を終えて― 

とても有意義なお話しを伺うことができました。松江市は「子育て

しやすい」と、30 歳代でUI ターンされる方が多いんです。「ここに生

まれてよかった ここで育ててよかった」と、市民のみなさんに実感し

ていただけるよう、子育てしやすい環境を整えてまいります！ 

                    松江市長 上定 昭仁 

浅野さん お互いの距離が近くなるようにミーティングの

際に、仕事以外のことも話すようにしています。 

山口さん 19 日間育休を取得した部下の場合は、私には連

絡がなくても、部下同士でコミュニケーションをとってう

まくやっていたようです。 
 

平塚さん コロナ禍前は、月に一度、子育てサロンを設け育

休中の職員がお子さんと一緒に来ることができるように

していました。同じ時期に育休を取っている職員との交流

もできますし、人事担当もその場に入ることで市役所内部

の話題も共有することができました。 

 

山内さん 「家事・育児をしていますか？」という問いに6

割の男性が「しています」と答えたと聞き、若い人たちの

意識は変わってきていると感じます。我々上司、あるいは

世間の意識を変えていけば、男性の育児休業も進んでいく

と思います。 

 

浅野さん 今回は、連絡は取らないようにして

いましたが、半年くらい休職する職員もいる

ので、復帰前には面談をしようと思っていま

す。皆さんはどうされていましたか？ 

 

山内さん とにかく褒めます。その人のよさを見つけて

褒めることで、本人がやる気を出せば、それが職場全体

の雰囲気アップにも繋がってきます。 
 

 

 
浅野さん やっぱり褒めて育てた方がいいような気がし

ます。職場の空気もよくなるので。 
 

山口さん 失敗して、人に迷惑をかけるようなことがあ

れば、ちゃんと伝えて叱ります。褒めるときはいいね

～！って素直に言うようにしています。 

市長 中堅世代の「中間管理

職」には、上司と部下をつなぐ

役割が求められますが、社会

の流れに呼応して会社の風土

を進化させることも期待され

ていると感じました。 
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山口さん 上級職に若い職員の思いを伝え

ても、自分が経験していないのでピンとこ

ないと思います。そこのギャップを埋めて、

上級職のマインドを変えていくことが大事

だと思っています。お互いに協力し合える

風土が自然とできればいいと思います。 
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男性…30.1％ 

女性…84.1％  
〈2023年度〉 

厚生労働省 



■出産・育児で離職する女性は 

約 3 割 
 

■介護・看護離職は 

年間 約 11 万人 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ワーク・ライフ・バランスを実現するための取り組み例 

柔軟な働き方 

 育児・介護休業 

 短時間勤務 

 在宅勤務 

 ・テレワーク 
 (働く時間や場所を柔軟に活用できる働き方) 

 
♦フレックスタイム制 

(始業･終業時刻、労働時間を自ら決めること

ができる制度) 

長時間労働を削減しよう 
 ノー残業デーの制度化 
 

 残業時間の短縮 

休暇の取りやすい 

職場風土を作ろう 

 職場内コミュニケーションを 
活性化しよう 
 

 ハラスメント防止研修 

●仕事に追われ、心身の疲労から健康

を害しかねない。 

●仕事と子育てや老親の介護との両立

に悩む。 

●高齢化の進展に伴い、日本全体で仕事

をしながら家族等の介護に従事する 

者(ビジネスケアラーやワーキングケ

アラーと呼称)の数が増加し、2030

年には、家族介護者のうち約 4 割(約

318 万人)がビジネスケアラーになる

見込みとされています。 

企業が仕事と介護を両立できる環境

を整備することは、従業員のキャリア

継続だけでなく、経営面や「人材不足」

に対するリスクマネジメントとして

有効です。        〈経済産業省〉  

            

誰もが、仕事、家庭生活、

地域生活、個人の自己啓発

など、様々な活動につい

て、自ら希望するバランス

で展開できる状態のこと

をいいます。   〈内閣府〉 

ワーク･ライフ･バランス

（仕事と生活の調和） 

就業構造基本調査（2022） 

出生動向調査（2021） 

ワーク・ライフ・バランスの推進に積極

的に取り組む事業所が会員となって、年

数回開催するセミナーや会員相互の交

流を通じて、ノウハウを共有し、それぞ

れの取り組みを促進します。 

ネットワークに加入して他社の 

取り組みを参考にしてみませんか？ 

まつえワーク･ライフ･バランス推進ネットワーク 

松江市の 
 取り組み 

 

会員 

募集中 

取り組みを進めるに当たり、女性の

職域の固定化につながらないよう

に、仕事と生活の両立支援と男性の

家事･育児･介護等への関わりの促

進･女性の能力発揮の促進とを併せ

て進めることが必要です。 

●安定した仕事に就けず、経済的に自

立することができない。 

働き方を工夫でき
ないか考えよう！ 

仕事と生活が両立しにくい 現実は… 



✽今までの自分の考

え方、職場の方々との

付き合い方など、改善

できる事があるので

はと思いました。 

✽2時間があっとい

う間に感じ、とても

濃い内容でした。た

くさんの社員に参加

してもらいたいと思

いました。 

 

✽体験型のセミナー

はより自分事として

考えることができ、非

常に有意義な時間で

した。VR 体験で新し

い気付きや視点が広

がりました。 

 
アンケート集計結果(一部抜粋) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

認定NPO法人自然再生センター   
松江市天神町127 3 階 

テレワークで職員が

働きやすい職場に 

職員が遠方に引越し、テレワ

ークを導入しました。現在は

私も利用しています。サイボ

ウズ*を導入し外部にいる理

事も勤怠管理に活用してい

ます。 

多様な働き方の選択肢(子育

て、介護等)があることで、個

人の柔軟なキャリア形成に

つながると思います。今後も

継続していきたいです。 

【事業内容：中海･宍道湖及びその流域の 

自然再生及び環境保全  

事務局員数：3名】 

仕事と生活の両立に関する課題を 

バーチャルリアリティで体験‼ 
 

株式会社 谷口印刷   
代表取締役 社長  

糸川 和浩さん 

松江市東長江町902-59 

【事業内容：印刷、出版、従業員数：20名】 

コロナ禍をきっかけにデザイン制作・

営業部門でテレワークを導入し、現在

１名がテレワークで勤務しています。

毎朝ZOOMで朝礼を行うと共に、作

業日報の提出によって勤怠管理を行

っています。 

テレワークの活用で 

仕事と家庭の両立を可能に 

家庭の事情を考慮しながら働くこと

ができるようになったので従業員の

満足度アップや離職防止にも繋がっ

ていると思います。 

 

仕事と家庭の境界線があやふやで

気持ちの切り替えが難しいと感じ

たこともありました。 

一方、通勤に要した時間で家庭のこ

とが出来るようになりました。ま

た、自分の仕事にだけ集中すること

ができるので、生産性や作業効率も

上がりました。 

 
リモート会議の様子 

副理事長 

小倉 加代子さん 

＊社内業務の効率化ができるグループウェアソフト 

ワーク･ライフ･バランス
推進セミナー実施報告 

株式会社シルバーウッド 

VR事業部 黒田麻衣子さん 

ハラスメント 仕事と介護の両立 

育児と仕事の両立 LGBTQ 

まつえワーク･ライフ･バランス
推進ネットワーク事業所 

詳細が決まりしだい、松江市のホーム
ページ等でお知らせします。 

第2回 開催決定‼ 

 2025(令和 7)年1 月 

講 師 
開催日：2024(令和6)年8月29日(木)  

テレワーク導入事例紹介 

誰もが働きやすい職場環境をめざすために VR 体験セミナー

を開催しました。VR による「疑似体験」を通して、立場や視

点の違いにより発生している問題を理解し、解決していく体験

学習型の研修です。 

ゴーグルを装着することでテーマごとの当事者になれ、心苦し

さや理解者のいる安心感など、リアルに体験できました。介護

のVRでは、ご近所や職場の理解が身体的、精神的な負担軽減

に不可欠だと強く感じました。介護と仕事の両立に役立ててほ

しいと思います。 

                          



・アースサポート(株)  
・あいおいニッセイ同和損害保険 

(株)島根支店 
・アイカム(株) 
・明石屋(株) 
・アクサ生命保険(株)山陰支社 
・アクサ生命保険(株)松江営業所 
・アサヒ工業(株) 
・出雲神々縁結びの宿 紺家 
・一畑工業(株) 
・一畑電気鉄道(株)  
・(資)一文字家 
・(株)イトハラ水産 
・(株)今井書店 
・(株)エースカンパニー 
・(株)エヌサイン 松江営業所 
・(株)エブリプラン 
・(福)縁むすび福祉会 
・(有)太田硝子店 
・(株)大前組 
・(医)回春会 
・笠浦大敷網漁業（株） 
・(株)梶野工務店 
・カナツ技建工業(株) 
・(株)金見工務店 
・協和地建コンサルタント(株) 
・(株）KUTO 
・(株)コウダイ 
・(株)江友 
・幸陽建設(株) 
・(株)コダマ 
・(株)コミクリ 松江オフィス 
・(株)佐藤組 
・サロン花水木 
・(株)山陰管財 
・(株)山陰合同銀行 
・山陰中央テレビジョン放送(株) 
・(株)さんびる 
・サンベ電気(株) 
・(株)システム工房エム 
・認定ＮＰＯ法人自然再生センター 
・(株)島根銀行 
・島根県後期高齢者医療広域連合 
・島根県市町村職員共済組合 
・島根県庁 
・島根県土地改良事業団体連合会 
・協同組合島根県鐵工会 

 

・双葉建設(有) 
・(特非)プロジェクトゆうあい 
・(株)ベルシステム 24 松江ｿﾘｭｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ 
・(株)豊洋 
・北陽警備保障(株） 
・北陽ビル管理(株) 
・(株)ホテル一畑 
・(株)増原産業建設 
・(株)松江エクセルホテル東急 
・(一社)松江観光協会 
・まつえ北商工会 
・松江着物レンタル 堀川小町 
・(有)松江クロード 
・(公財)松江市観光振興公社 
・(福)松江市社会福祉協議会 
・(公社)松江市シルバー人材センター 

・(公財)松江市スポーツ･文化振興財団 
・松江商工会議所 
・(公財)松江体育協会 
・松江地方･家庭裁判所 
・松江土建(株) 
・(福)松江福祉会 
・まつえ南商工会 
・（株）丸加石材工業 
・丸高工業(株) 
・まるなか建設(株) 
・三菱マヒンドラ農機(株) 
・社会保険労務士法人村松事務所 
・明治安田生命保険(相)松江支社 
・モリタ工業(株) 
・モルツウェル(株) 
・(株)八雲ソフトウェア 
・(株)ユニコン 
・(株)吉田写真堂 
・(株)吉谷 
・リコージャパン(株) 
・リョーノーファクトリー(株) 
・(株）ＹＫマツヤ 
・若林建設(株) 
・渡部設備(株） 
・松江市ガス局 
・松江市交通局 
・松江市上下水道局 
・松江市立病院 
・松江市役所 

・(一財)島根県東部勤労者共済会 
・島根県農業協同組合くにびき地区本部 
・(国)島根大学 
・島根電工(株) 
・(福)島根ライトハウス 
・(有)シャルル 
・(福)松豊会 
・(株)松和 
・(株)真幸土木 
・セコム山陰(株) 
・曽田鉄工(有) 
・損害保険ジャパン㈱山陰支店松江支社 
・第一生命保険(株)島根支社 
・大和リース(株)山陰営業所 
・(有)高浜印刷 
・(株)谷口印刷 
・(株)玉造温泉ゆうゆ 
・(株)ちいきおこし 
・中国電力(株)島根支社 
・中国労働金庫松江支店 
・つけしゃぶえんぎ 
・(株)ティーエム 21 
・(株)テクノプロジェクト 
・テラテクノロジー(株)  
・TERAMOTO 社会保険労務士法人 
・東京海上日動火災保険(株)山陰支店 
・(株)中井測量設計事務所 
・中浦食品(株) 
・(株)長岡塗装店 
・(株）なかたか 
・21世紀職業財団島根県･鳥取県駐在 
・日新ホールディングス(株) 
・(株)日本政策金融公庫松江支店 
・日本郵便(株) 
出雲東部地区連絡会(市内 43 郵便局) 

・(株)日本海技術コンサルタンツ 
・(株)庭の川島 
・(株)ネットワーク応用通信研究所 
・Hi.stock(ハイ ストック) 
・(株)博愛社 
・東出雲町商工会 
・樋野電機工業(有) 
・(株)ヒューマンシステム 
・(株)フクテコ 
・(株)藤井基礎設計事務所 
・フジキコーポレーション(株) 
・(株)藤原鐵工所 
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松江市男女共同参画センター 

〒690-0061 松江市白瀉本町 43 番地(市民活動センター3 階) TEL 0852-32-1190 FAX 0852-32-1191 E-mail:danjo@city.matsue.lg.jp 

  

 

＊プリエールとは男女共同参画センターの愛称です。 

フランス語で願い・祈りの意味を持ち公募によって決まりました。 

まつえワーク・ライフ・バランス推進ネットワーク 

だれもがいきいきと明るく暮らすことができる社会の実

現のため、仕事と家庭を両立できる職場環境づくりを進

めようと経済界、労働界、教育機関、行政が共同で行っ

た「まつえワーク・ライフ・バランス推進宣言」を共有・

実現するために、ワーク・ライフ・バランス推進に積極

的に取り組む企業・団体等による「まつえワーク・ライ

フ・バランス推進ネットワーク」が設立されました。 

       (平成 28 年 7 月) 

 

  

   

ネットワークに加入して他社の 
取り組みを参考にしてみませんか？ 

【問い合わせ先】 

ネットワーク事務局（松江市人権男女共同参画課） 

〒690-0061 松江市白瀉本町 43 番地(市民活動センター3 階) 

TEL：0852-55-5477 FAX：0852-55-5542 

メールアドレス：danjosankaku@city.matsue.lg.jp 

ネットワークへの加入は随時受け付けています 


