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人事異動の概要（令和３年４月１日） 

 

１ 組織・人員体制の考え方 

地方創生に取り組み、人口減少社会においても持続可能なまちづくりに継続して取り

組んでいく必要がある。また、新型コロナウイルス感染症については、ワクチン接種の

実施と感染拡大防止に向けた体制を整備していく必要がある。 

一方で財政は厳しい状況が続くため、限られた職員数で、新たな行政需要や法改正等

に対応しなければならない。 

また、適正な人員配置によりワーク・ライフバランスを確立することも大切である。 

このため、見直すべきところは積極的に見直しを行い、効果的・効率的に業務を遂行

するための組織・人員体制とした。 

 

２ 組織・機構について（※詳細は別添機構図のとおり） 

（１）組織・機構の見直しの主な内容 

ア 新型コロナウイルスワクチン接種体制  

新型コロナウイルスワクチン接種については、本年 1月 15 日に新型コロナウイルスワ

クチン接種実施本部を設置して準備を進めている。 

4 月からは、ワクチン接種に万全を期すため、健康部に専任の部長としてワクチン接

種担当部長を配置し、職員も増員することで、希望する全ての市民が安心して接種を受

けることができるよう万全の体制で対応していく。 

（R3.3.1 現在 正規職員 10 人 → R3.4.1～正規職員 14 人） 

 

イ 新型コロナウイルス感染症対策 

新型コロナウイルス等の感染症対応をより迅速に行うため、保健所の組織を強化する。

保健所職員を２人増員した上で、衛生指導課を分割し、食品衛生課（食の安全係）と薬

事・感染症対策課（薬事・営業指導係、感染症対策係）を設置する。 

また、保健所と協力して感染症対策に対応している保健衛生課を増員し、体制を強化

する。 

 

ウ 松江城所管の一元化  

現在、歴史まちづくり部と観光振興部に分かれている松江城に関する事務の所管を歴

史まちづくり部に一元化し、文化財（国宝）としての価値を高め、まちづくりに生かす

取組を一層推進していく。 

※観光振興部 観光施設課から歴史まちづくり部 松江城調査研究室に移管 

 

エ 公園及び緑地保全に関する事務の都市整備部への移管 

歴史まちづくり部と都市整備部の事務分担の平準化と、公共土木施設の整備や維持管

理、利活用をスムーズに行える体制とするため、「公園及び緑地保全に関する事務」を歴

史まちづくり部から都市整備部に移管する。 
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オ マイナンバーカード普及体制の強化 

政府が「令和 4 年度までに全国民がマイナンバーカードを保有し、健康保険証などに

活用する」という方針を出していることから、市民課マイナンバーカード交付促進室を

2人増員し、イオン窓口の申請受付・交付体制を強化する。 

 

 

（２）組織・人員数 

 

【参考】松江市・島根県共同設置松江保健所の県市職員配置数 

 
令和元年度 令和 2年度 令和 3年度 R2→R3 の市増加職種 

松江市 24 人(48%) 29 人(55.8%) 34(62.9%) 保健師 2、薬剤師 1、事務 2 

島根県 26 人(52%) 23 人(44.2%) 20(37.1%) 
 

 

３．人事異動について 

○人事異動の期日は、令和 3年 4月 1日とする。 

○人事異動の規模は、全体で 641 人（企業局を含む）であり、前年度と比較して 15人

増加し、また前回選挙があった平成 29年 4 月と比較して 201 人の増であった。 

○3月 31 日付の退職者（消防を除く一般職）は 71 人（前年度比＋21人、71 人の内訳

は定年退職 58 人、早期退職 13 人）、4月 1日付の新規採用者は 75 人（前年度比+32

人）である。 

○女性管理職は 38 人で、前年度と比較して 6人増加した。管理職に占める女性職員の

割合は、前年度と比較し 4.6％増の 24.7％となり、目標値として掲げていた 20％を

大きく上回った。 

 

区 分 令和 2年 10 月 1日 令和 3年 4月 1日 

本
庁
関
係 

市長 

事務 

部局 

本 庁 
13 部 1 ｾﾝﾀｰ 1 保健所 

62 課 12 内室 141 係 
1,119 人 

13 部 1 ｾﾝﾀｰ 1 保健所 

62 課 12 内室 140 係 
1,128 人 

支 所 16 課 1 内室 116 人 16 課 1 内室 112 人 

教育委員会 7 課 16 係 197 人 7 課 16 係 195 人 

市議会及びその 

他の行政委員会 
2 課 7 係 20 人 2 課 7 係 20 人 

消防本部 
1 本部 2署 3分署 

3 出張所 
251 人 

1 本部 2署 3分署 

3 出張所 
253 人 

計  1,703 人  1,708 人 

企
業
局
関
係 

上下水道局 2 部 6 課 16 係 92 人 1 部 6 課 16 係 92 人 

ガス局 2 課 6 係 35 人 2 課 6 係 35 人 

交通局 2 課 3 係 67 人 2 課 3 係 68 人 

病 院 
 

 

行政職 28 人 
 

行政職 28 人 

医療職 512 人 医療職 517 人 

計  734 人  740 人 
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（１）人事異動の規模 

区 分 部長級 次長級 課長級 
課長 

補佐級 
係長級 一般職 合 計 

市長事務部局 7 12 45 5 91 199 359 

教育委員会 2  9  17 46 74 

市議会及びその 

他の行政委員会 
2 1 1  1 1 6 

消防本部  1 6 9 32 32 80 

企業局等 

(水道局・ガス局 

・交通局・病院 

・外郭団体) 

3 5 23 1 42 48 
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合 計 14 19 84 15 183 326 641 

 

※最近の異動規模 

異動年月日 異動者数 年度合計 

令和 3年 4月 1日 641 人 641 人 

令和 2年 4月 1日 626 人 626 人 

平成 31年 4 月 1日 716 人 716 人 

平成 30年 4 月 1日 661 人 661 人 

平成 29年 6 月 1日 317 人 
757 人 

平成 29年 4 月 1日 440 人 

 

 

（２）主な人事異動者 【 】内は旧任 

 （ア）勤務延長（2人） 

○総務部長  

講武 直樹（コウブ ナオキ）【総務部長】 

    ○健康部長 

  小塚 豊（コヅカ ユタカ）【健康部長】 

  

（イ）部長級の異動（14 人） 

○政策部長  

山根 幸二（ヤマネ コウジ）【産業経済部長】 

    ○産業経済部長（商工企画課長） 

  森原 透（モリハラ トオル）【都市整備部次長（建設総務課長）】 

    ○健康部新型コロナウイルスワクチン接種事業部長 

足立 保（アダチ タモツ）【政策部地域振興事業推進部長】 

○子育て部長 

  林 忠典（ハヤシ タダノリ）【財政部次長（資産経営課長）】 

○環境保全部長 

  花形 泰道（ハナガタ ヤスミチ）【観光振興部次長（観光文化課長）】 

○都市整備部長  

爲國 岳彦（タメクニ タケヒコ）【都市整備部次長（河川課長）】 
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    ○会計管理者（出納室長） 

  杉谷 薫（スギタニ カオル）【教育委員会次長（教育総務課長）】 

○副教育長 

  寺本 恵子（テラモト ケイコ）【教育委員会次長（生涯学習課長）】 

○副教育長 

  成相 和広（ナリアイ カズヒロ）【島根県教育委員会】 

○市議会事務局長 

 福島 恵美子（フクシマ エミコ）【市議会事務局次長（総務課長）】 

    ○監査委員事務局長 

 林 真樹（ハヤシ マサキ）【財政部次長（固定資産税課長）】 

    ○上下水道局上下水道部長 

 吉岡 秀樹（ヨシオカ ヒデキ）【上下水道局工務部長】 

    ○上下水道局上下水道部技監（建設課長） 

 中倉 隆（ナカクラ タカシ）【上下水道局工務部次長（建設課長）】 

    ○市立病院看護局長 

 吉岡 佐知子（ヨシオカ サチコ）【市立病院副看護局長】 

          

（ウ）次長級の異動（19 人） 

○政策部次長                                                        

佐目 元昭（サメ モトアキ）【政策部次長（政策企画課長）】 

○島根支所長（市民生活課長） 

福井 裕之（フクイ ヒロユキ）【産業経済部次長（商工企画課長）】 

    ○八雲支所長（市民生活課長） 

小松原 紀子（コマツバラ ノリコ）【市民部次長（保険年金課長）】 

    ○宍道支所長（市民生活課長） 

福島 稔（フクシマ ミノル）【健康部次長（松江保健所副所長）】 

    ○八束支所長（市民生活課長） 

安部 俊一（アベ シュンイチ）【農政課長】 

○財政部次長（資産経営課長） 

  石倉 昌志（イシクラ アツシ）【ガス局営業総務課長】 

○財政部次長（税務管理課長） 

大西 敏哉（オオニシ トシヤ）【行政改革推進課長】 

    ○観光振興部次長（観光文化課長） 

宮廻 智美（ミヤザコ サトミ）【観光振興部次長（国際観光課長）】 

    ○市民部次長（市民生活相談課長） 

松浦 徹（マツウラ トオル）【環境保全部次長（環境保全課長）】 

    ○健康部次長（松江保健所副所長） 

      楫野 一郎（カジノ イチロウ）【観光施設課長】 

    ○松江保健所副所長（総務保健部長） 

  森本 勝志（モリモト カツシ）【松江保健所総務保健部長】 

○環境保全部次長（環境保全課長） 

比田 誠（ヒダ マコト）【上下水道局業務部次長（総務課長）】 

    ○歴史まちづくり部次長（大橋川治水事業推進課長） 

井上 雅雄（イノウエ マサオ）【大橋川治水事業推進課長】 

    ○都市整備部次長（建設総務課長） 

桂 昭治（カツラ ショウジ）【建設工事監理室長】 

    ○市議会事務局次長（総務課長） 

      永井 秀之（ナガイ ヒデユキ）【宍道支所長（市民生活課長）】 
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○消防本部消防次長（消防総務課長） 

中島 渡（ナカシマ ワタル）【通信指令課長】 

    ○上下水道局上下水道部次長（事業推進課長） 

      杉谷 雄二（スギタニ ユウジ）【事業推進課長】 

    ○上下水道局上下水道部次長（維持管理課長） 

      鍜冶 紀夫（カジ ノリオ）【維持管理課長】 

    ○交通局次長（運輸課長） 

      藤原 誠（フジハラ マコト）【運輸課長】 

  

（エ）課長級の異動   課長級 84 人（別紙異動内示書参照） 


